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1.Model biznesowy i organizacja grupy kapitatowej

1.1. Organizacja Grupy Apator

Grupa Apator to miedzynarodowa grupa kapitalowa producentéw urzadzen i systemoéw pomiarowych.
Dostawca rozwigzan wspierajgcych prace sieci elektroenergetycznych, wodnych i gazowych.

o) 14* spotek 9 zakladow 000 2,3 tys. % 12
"’ _ kragowych IQ produkcyjnych I;W? pracownikow biur R&D
i zagranicznych M1

Spotki Grupy Apator wchodzg w sktad sektora elektromaszynowego i koncentrujg swojg dziatalnosé na
produkcji i sprzedazy przyrzaddéw pomiarowych (energia elektryczna, gaz, woda i ciepto), aparatury kontrolno-
pomiarowej, rozdzielczej i sterowniczej, systemow informatycznych klasy SCADA oraz wspoipracujgcych
z nimi urzgdzeh telemechaniki, zabezpieczen oraz innych urzadzen sieciowych dla systeméw rozproszonych,
zapewniajgcych mozliwo$¢ zdalnego sterowania i nadzoru sieci elektroenergetycznej w petnym zakresie
napie¢ oraz urzgdzeh odczytujgcych i transmitujgcych dane.

Podmiotem dominujacym grupy kapitatowej Apator jest spétka Apator SA z siedzibg w Toruniu.

notowana na O uwzgledniania spotka
NJ GPW w Warszawie H—I-HHD w indeksie sWIG80 QSJ dywidendowa
od 25 lat oraz WIGdiv \)

1.2. Skiad Grupy Apator

Struktura Grupy na dzien 31 grudnia 2021 r. przedstawia sie nastepujgco:

&

APATOR

|
| | | | | | | |

Apator Apator FAP Apator Apator Apator Apator Apator
Metrix Elkomtech Pafal Powogaz Telemetria Rector Mining GmbH
20,8% Apator
1,8% Apator Powogaz
Apator Apator Teplovo-
Metra Miitors domer
* na dzien 31 grudnia 2021 r.
Nazwa jednostki: Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2021 - 31.12.2021

Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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1.3. Zmiany w organizacji Grupy Apator

Przejecia

Nabycie udziatéw Apator Telemetria Sp. z 0.0.

W dniu 26 sierpnia 2021 r. zawarto z czterema osobami fizycznymi - wspdlnikami spotki Apator
Telemetria Sp. z 0.0. (Stupsk) — umowy, na mocy ktérych spétka Apator SA nabyta 512 udziatéw tej spoétki za
taczng kwote 12,1 min zt. Udziaty te stanowig 20,80% kapitatu zaktadowego Apator Telemetria Sp. z 0.0. oraz
uprawniajg do wykonania 20,80% ogdlnej liczby gtosow.

Nastepnie, po dniu bilansowym, tj. 21 stycznia 2022 r., spdtka zalezna Apator Powogaz SA nabyla kolejne
248 udziatéw od dwdch oséb fizycznych (wspolnikéw Apator Telemetria Sp. z 0.0.) za tgczng cene 5,9 min zt.
W zwigzku z powyzszym, spotka zalezna Apator Powogaz SA posiada obecnie 71,89% udziatu w kapitale
zaktadowym Apator Telemetria Sp. z 0.0. oraz 71,89% udziatu w ogdlnej liczbie glosow.

Po uwzglednieniu powyzszych transakcji, Apator SA oraz Apator Powogaz SA posiadajg tgcznie 92,69%
udziatu w kapitale zaktadowym Apator Telemetria Sp. z 0.0. oraz 92,69% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow.

Apator Telemetria Sp. z 0.0., ktéra wchodzi w skiad grupy kapitatowej od 2009 r., stanowi jedno z gtéwnych
zapleczy R&D Grupy Apator. W zwigzku z jej istotnym znaczeniem dla rozwoju oferty produktowej i systemow
zdalnego odczytu podjeto decyzje o zwiekszeniu zaangazowania kapitalowego w tej spotce.

Potaczenia

Potaczenie spotek Apator SA z Apator Elkomtech SA

Po dniu bilansowym, tj. 3 stycznia 2022 r. Sgd Rejonowy w Toruniu, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, dokonat wpisu potgczenia spotki Apator SA z siedzibg w Toruniu ze spotkg zalezng Apator
Elkomtech SA z siedzibg w todzi. Z uwagi na fakt, iz Apator SA byt wtascicielem 100% akcji spotki Apator
Elkomtech SA, potaczenie odbyto sie w ramach procedury uproszczonej na podstawie art. 516 § 6 k.s.h., bez
podwyzszania kapitatu zaktadowego Emitenta, a takze bez wydania nowych akcji.

Potaczenie nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych poprzez przeniesienie catego
majatku Apator Elkomtech SA na Apator SA. Z dniem wpisu potgczenia do rejestru przedsiebiorcéow Krajowego
Rejestru Sagdowego Apator SA wstagpit we wszystkie prawa i obowigzki Apator Elkomtech SA. W zwigzku
z powyzszym, z dniem 3 stycznia 2022 r. spotka Apator Elkomtech SA, wraz ze swoimi oddziatami, znajduje
sie w strukturach Apator SA.

Apator Elkomtech SA specjalizowata sie w wytwarzaniu systeméw sterowania i nadzoru klasy SCADA oraz
specjalistycznych urzgdzen wspomagajgcych zarzgdzanie siecig elektroenergetyczng. Spotke tworzyty
potgczone zasoby z lokalizacji: £6dzZ (siedziba), Toruh (dawny Apator Control Sp. z 0.0., wigczony do Apator
Elkomtech SA w 2019 r.) oraz Poznah, czyli przejety zespét IT z Atrem SA (ktéry zasilit szeregi spotki
w 2020 r.), co pozwolito rozszerzy¢ kompetencje i oferte linii w zakresie urzgdzen i software’u dla sektora gazu.

Wigczenie Apator Elkomtech SA do Apator SA stanowi kolejny etap konsolidacji segmentu Energii Elektrycznej
zaplanowanej w strategii biznesowej Grupy Apator. Dziatanie to pozwoli rozwija¢é kompleksowe rozwigzania
dla rynku (hardware + ICT), a takze w petni wykorzystaé nowe szanse rynkowe w obszarach OZE oraz
efektywnosci energetyczne;.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2021 — 31.12.2021 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Wobec powyzszych zmian struktura Grupy Apator na dzien publikacji niniejszego sprawozdania prezentuje

sie nastepujgco:

Apator FAP Apator Apator Apator Apator Apator
Metrix Pafal Powogaz Telemetria Rector Mining GmbH

GWi Apator Apator Teplovo-

Metra Miitors domer

Inda

| 35% I

Relokacje - reorganizacja aktywoéw Grupy Apator w kierunku wzrostu ich efektywnosci

Relokacja Apator Powogaz SA do Jaryszek k. Poznania

Po dniu bilansowym, 9 marca 2022 r. spétka Apator Powogaz SA zawarta umowe przyrzeczong nabycia
nieruchomosci wraz z nowo wybudowanym zaktadem produkcyjnym w miejscowosci Jaryszki (gmina
Zerniki, powiat poznanski), do ktérego nastgpi relokacja dziatalnosci spétki do konca kwietnia 2022 r.
Warto$¢ Umowy wynosi 52,3 min zt netto, w tym:
— 6,4 min zt netto jako cena za nabywane nieruchomosci gruntowe,
— 45,9 min zt netto tytutem wynagrodzenia za zaprojektowanie, wybudowanie i przeniesienie wtasnosci
hali produkcyjnej wraz z cze$cig biurowa, a takze za przeniesienie autorskich praw majgtkowych oraz
praw zaleznych do projektu.

Relokacja Apator Powogaz SA jest kluczowym czynnikiem wplywajgcym na rozwdj i przyszie wyniki
segmentu Woda i Ciepto. Przeniesienie dziatalnosci wytwdérczej spétki do nowoczesnej fabryki pozwoli na
dalszg automatyzacje proceséw produkcyjnych, wdrozenie najwyzszych standardéw jakosci wyrobow oraz
znaczgce zwiekszenie efektywnosci i mocy wytwoérczych. Skala produkcji najwiekszej grupy asortymentowe;j
spétki — wodomierzy, w perspektywie 2025 r. osiggnie poziom 4 min szt. rocznie, co oznacza wzrost
0 ok. 40% w poréwnaniu do roku 2021. Zdecydowanie wzrosng takze wolumeny w pozostatych grupach
asortymentowych.

Relokacja Apator Telemetria Sp. z 0.0. w Stupsku

Spotka Apator Telemetria Sp. z 0.0. zawarta umowe najmu z Pomorskg Agencjg Rozwoju Regionalnego SA
nowo wybudowanego budynku produkcyjnego z zapleczem biurowo-socjalnym na terenie Stupskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Planowany termin relokacji to czerwiec 2022 r. Nowa hala produkcyjna
zagwarantuje zwigkszenie powierzchni uzytkowej i wyskalowanie potencjatu produkcyjnego oraz poprawe
wydajnosci i efektywnosci produkcji réwniez pod potrzeby wiekszej skali produkcji w Apator Powogaz SA.
Spotka Apator Telemetria Sp. z 0.0. poza prowadzeniem kluczowej dla Grupy Apator dziatalnosci R&D

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2021 — 31.12.2021 ‘ Waluta sprawozdawcza: ‘ ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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i rozwojem systemow zdalnego odczytu, produkuje takze m.in. nakfadki radiowe do wodomierzy oraz
cieptomierze.

Relokacja i reorganizacja GWi Ltd. w Wielkiej Brytanii

W celu optymalizacji kosztéw i poprawy efektywnosci funkcjonowania brytyjskiej spdtki George Wilson
Industries (GWi) Ltd. (siedziba w Coventry, Wielka Brytania), ktora jest spotkg zalezng od Apator Metrix SA
i rowniez dziata w branzy opomiarowania gazu, podjeto decyzje o:

— relokacji do hali o mniejszej powierzchni (optymalnie zeskalowany obiekt na potrzeby spétki) w Coventry
w poblizu obecnej lokalizacji,

— reorganizacji jej dziatalnosci poprzez przeniesienie produkcji gazomierzy smart oraz gazomierzy
przemystowych do Apator Metrix SA w Tczewie.

W spétce GWi Ltd. pozostanie produkcja regulatoréw gazu i dziatalnos¢ dystrybucyjna. Dodatkowo, spotka
GWi Ltd. jest autoryzowanym przez NMO (National Measurement Office) centrum napraw i ponownej
legalizacji (ang. refurbishment) gazomierzy uzywanych w Wielkiej Brytanii, co stanowi rowniez jej istotne
zrédio przychodow.

W 2021 r. nie nastgpity inne zmiany w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku potgczenia jednostek
gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej Emitenta, inwestycji dtugoterminowych,
podziatu i restrukturyzacji.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2021 — 31.12.2021 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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1.4. Model biznesowy Grupy Apator

Dziatalnos$¢ Grupy Apator jest zorganizowana w trzech segmentach:

Segmenty
biznesowe

Linie
Biznesowe
(stan na
31.12.2021r.)

Spotki
wchodzgce w
sktad Segmentu

Rozwigzania

Gftowni klienci

Gtéwne rynki
w 2021 r.

Skala sprzedazy
w 2021 r.

Udziat eksportu
w przychodach
segmentu
w2021 r.

*Po dniu bilansowym, 3 stycznia 2022 r. spétka Apator Elkomtech SA zostata potgczona z Apator SA.

energia
elektryczna

Y
&

R |
A |
K(D|ICT

opomiarowanie energii
elektrycznej

aparatura tgczeniowa

systemy sterowania i nadzoru

® Apator SA (Torun)

® Apator Elkomtech* (Lodz)

® Apator Rector (Zielona Goéra)
B FAP Pafal (Swidnica)

® Apator GmbH (Niemcy)

® Inteligentne i komunalne liczniki ee
® Urzadzenia do rozdziatu energii
® Systemy sterowania i nadzoru

® Systemy do zarzadzania danymi
pomiarowymi
® Rozwigzania dla OZE

2

=
%

1]

!

=

Systemy
sterowania
S i nadzoru
Licznik Roztacznik
OTUS 3

smartARS pro

® zaktady energetyczne (OSD)

® hurtownie elektroenergetyczne,
przedsiebiorstwa elektromontazowe
i elektroinstalacyjne

® budownictwo, przemyst, kolej

® farmy fotowoltaiczne i wiatrowe,
klastry i spétdzielnie energetyczne i
inni uczestnicy sektora OZE

Polska, Niemcy, Austria, Rosja,
Brazylia

375,2 min zt

22,4%

¢

gaz

® Apator Metrix (Tczew)

® GWi (Wielka Brytania)

® |nda (Stowenia)

® Apator GmbH (Niemcy)

® Apator Elkomtech* (£6dz)

® Gazomierze inteligentne,
miechowe, domowe, przemystowe

® Ustugi zdalnego odczytu, system
umozliwiajgcy wstrzymanie i
wznowienie dostaw gazu za
pomoca sieci GSM

Gazomierz
iISMART 2

hybridSMART

® spotki gazownicze/ dystrybutorzy
i dostawcy gazu

Polska, Wielka Brytania, Belgia,

Niemcy, Turcja, Niderlandy, Ukraina

269,7 min z

69,3%

® Apator Powogaz (Poznan)
® Apator Telemetria (Stupsk)
® Apator Metra (Czechy)
® Apator Miitors (Dania)
® Teplovodomer (Rosja)

® Wodomierze ultradzwigkowe,
mieszkaniowe, domowe,
przemysfowe

® Cieptomierze, podzielniki
kosztow ogrzewania

® Ustugi zdalnego odczytu
i rozliczen zuzycia mediow,
zarzadzanie systemami

Wodomierz
ULTRIMISW 35 Smart+ Podzielnik
E-ITN

® przedsiebiorstwa wod-kan
i energii cieplnej

® spoétdzielnie mieszkaniowe

® budownictwo

® przemyst

Polska, Czechy, Rosja, Hiszpania,
Francja, Ukraina

295,4 min z

58,1%

Dane za 2021 r.

Nazwa jednostki:

Grupa Apator

01.01.2021 — 31.12.2021 zloty polski (PLN)

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Okres objety sprawozdaniem finansowym: Waluta sprawozdawcza:

Poziom zaokraglen:
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2.Strategia biznesowa

2.1. Misja, wizja, cele

Strategia Grupy Apator na lata 2019-2023 zostata opracowana i opublikowana w 2018 r. Gtéwnymi jej

przestaniami pozostaja:

®= budowa wartosci Grupy Apator zgodnie z interesem wiascicieli i oczekiwanym zwrotem
z zaangazowanego przez nich kapitatu,

= budowa gotowosci organizacji na wyzwania, jakie stawiane sg przez zmiennos¢ i dynamike otoczenia
regulacyjnego, rynkowego i technologicznego,

®= wzmachianie i rozszerzenie dotychczasowego biznesu m.in. poprzez wchodzenie w nowe biznesy i na
nowe rynki.

— MISJA

Dostarczanie Klientom fatwych w uzytkowaniu i intuicyjnych rozwigzan w zakresie efektywnego
zarzgdzania wszystkimi rodzajami mediéw energetycznych.

B WIZJA

Dtugofalowe utrzymanie pozycji branzowego lidera i eksperta w Polsce, znalezienie sie w czotéwce
dostawcow w Niemczech i Europie Srodkowo-Wschodniej oraz zbudowanie rozpoznawalnosci marki
Apator na wybranych, pozostatych rynkach.

— MAPA STRATEGII

B

F1. ISTOTNIE ZWIEKSZYC SKALE BIZNESU F2. BUDOWAC ZYSKOWNOSC FIRMY
POPRZEZ ROSNACY UDZIAt NOWYCH,

BARDZIE) RENTOWNYCH PRODUKTOW

o B Zo LS (T O]

FINANSE

KLIENT

(X ] JESTESMY ZAWSZE POMAGAMY OSZCZEDZAC  NASZE SYSTEMY SA JESTESMY JESTESMY
BLISKO 1 ZARZADZAC MEDIAMI LATWE EKSPERTAMI ZAUFANYM
KLIENTA | ENERGIA W IMPLEMENTACH WTYM PARTNEREM
| OBSLUDZE CO ROBIMY
-
¢ A ; P1. ZARZADZANIE P2. BADANIA P3. PRODUKCIA, P4. SPRZEDAZ P5. OBStUGA
(-/ = PRODUKTAMI 1ROZWO) REALIZACIA POSPRZEDAZNA
§ UStUG, LOGISTYKA
= | ZAKUPY
=]
&
Q
E L1. LUDZIE | KOMPETENCIE L2. KULTURA | KOMUNIKACJA L3. SYSTEMY IT W GRUPIE
z
g
Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2021 — 31.12.2021 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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—  WARTOSCI GRUPY APATOR

= dotrzymujemy stowa = stanowimy zespét

= zawsze dostarczamy produkty i ustugi = otwarcie i blisko wspotdziatamy
w jakosci i czasie oczekiwanym przez dla osiggniecia celdw organizacji
naszych klientéw, partnerow = szanujemy naszych partnerow
i wspotpracownikow “ i wspoéipracownikow

= w pelni angazujemy sie

w podejmowane dziatania 9

e
= aktywnie poszukujemy i wdrazamy * Jestesmy otwarci na zmiany

nowe rozwigzania oraz = inteligentnie i sprawnie
przetomowe innowacije dostosowujemy nasze dziatania

= ciggle rozwijamy swoje do potrzeb rynku i organizacji

kompetencje dli,l‘) f}:?'_

2.2. Realizacja Strateqii

Ztozeniem Strategii 2019-2023 byt rozwoj dotychczasowych bizneséw oraz rozbudowa portfolio produktowego
w kierunku zaawansowanych technologicznie rozwigzan do zarzadzania mediami energetycznymi, w tym
rozwigzan klasy smart oraz systemow do aktywnego zarzadzania sieciami dystrybucji. Cele finansowe
Strategii okreslone zostaly na poziomie 1,4 mid zt przychodéw ze sprzedazy i 220 min zt EBITDA w 2023 r.
Jednak ze wzgledu na bardzo niestabilne, niepewne warunki makroekonomiczne i geopolityczne powyzsze
cele do roku 2023 nie zostang osiggniete. Najpierw pandemia COVID-19, a obecnie rowniez agresja zbrojna
Rosji w Ukrainie przynoszg kolejne zaburzenia i niepewnos¢ w gospodarce.

W roku 2021 dziatalnos¢ Grupy Apator podlegata ograniczeniom powodowanym pandemia. Branza zmagata
sie z problemami z ciggtoscig globalnych tancuchow dostaw, ktore wptywaty na dynamike sprzedazy oraz
spadek rentownosci wynikajgcy z ograniczen dostepnosci i wzrostow cen komponentéw niezbednych do
produkcji (gtéwnie tworzyw sztucznych, miedzi, stali, mosigdzu, elektroniki) oraz wzrostéw cen energii
elektrycznej, kosztow ustug transportowych i kosztéw pracy.

Grupa Apator, dzieki silnym fundamentom, zdywersyfikowanemu biznesowi i szerokiej skali dziatania,
wykazata relatywng odpornos$¢ na gospodarcze perturbacje. Priorytetem w ostatnich miesigcach byta
odbudowa sprzedazy na rynkach podlegajgcych wczesniejszym ograniczeniom zwigzanym z COVID-19.
Grupa kontynuowata takze prace rozwojowe w zakresie technologii zdalnej komunikacji urzgdzeh
pomiarowych oraz rozwigzan wspierajgcych efektywno$¢ zarzadzania sieciami dystrybucyjnymi. Prowadzono
tez dalsze dziatania w kierunku rozbudowy portfolio rozwigzan dla OZE. W zwigzku z sytuacjg
makroekonomiczng, najwiekszym wyzwaniem operacyjnym byla sprawna organizacja gospodarki
magazynowej i konieczno$¢ budowy optymalnego stanu zapaséw w odpowiedzi na wydtuzajgce sie lead-
time’y i trudnosci z dostepnoscig niektérych komponentéw. Kontynuowano takze procesy konsolidacyjne w
ramach segmentu Energii Elektrycznej (potagczenie Apator Elkomtech SA z Apator SA) oraz dziatania zwigzane
z planowanymi na 2022 rok relokacjami trzech spétek (Apator Powogaz, Apator Telemetria oraz brytyjskg
spotka GWi).

Zaréwno efekty pandemii COVID-19, jak i obecnie wojny Rosji przeciwko Ukrainie, a w tym mozliwa zmiana
globalnego uktadu sit i przeptywdédw gospodarczych bedg determinowaty dziatalnos¢ Grupy Apator
w perspektywie krétko- i Srednioterminowej. Sytuacja ta z jednej strony powoduje pogtebienie probleméw
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z dostepnoscig komponentéw do produkcji oraz tancuchami dostaw, dalszg inflacje kosztéw (surowce
i materiaty, fracht, media, paliwa, wynagrodzenia) i wysokie koszty finansowania, a z drugiej daje szanse na
przyspieszenie zmian we wdrazaniu polityk energetycznych nakierowanych na rozwoj OZE i efektywne
gospodarowanie zasobami: woda, energig, cieptem, gazem. Jednak wobec nadal duzej zmiennosci
i niepewnosci otoczenia biznesowego i gospodarczego wstrzymane zostaty prace nad aktualizacjg strategii,
przy jednoczesnym podtrzymaniu najwazniejszych dotychczasowych kierunkéw strategicznych Grupy Apator.

Grupa stawia na wykorzystanie szans rynkowych na dynamicznie rozwijajacym sie rynku rozwigzan dla OZE,
a takze wpisanie oferty w coraz bardziej widoczne trendy ekonomicznego i zrbwnowazonego zarzgdzania
mediami, udziat w tranformacji energetycznej, dalszy rozwdj urzadzen stuzgcych do automatyzac;ji, zdalnego
sterowania siecig, czy zdalnego pomiaru, odczytu i rozliczania energii. W segmencie Gazu oczekuje sie
wzrostu udziatu witasnych inteligentnych rozwigzan w miksie produktowym, a w segmencie Wody i Ciepta
wida¢ duzy potencjat rozwoju w branzy wod-kan, miedzy innymi dzieki wzrostowi znaczenia potrzeby
oszczedzania zasobow wodnych i rozwoju urzgdzen zwigzanych z precyzyjnym opomiarowaniem oraz
racjonalnym zarzgdzaniem tym cennym zasobem.

3.Segmenty biznesowe Grupy Apator

3.1. Segment Energii Elektrycznej
Produkty

Segment koncentruje sie na dostarczaniu szerokiej gamy rozwigzan dla sieci elektroenergetycznych. Sg wsrod
nich urzadzenia pomiarowe: od licznikéw ee (elektronicznych, przedptatowych, po zaawansowane
technologicznie liczniki typu smart), jak rowniez nowoczesne systemy zarzgdzania energig. Oferta segmentu
obejmuje takze urzgdzenia wykorzystywane do rozdziatu energii elektrycznej oraz zabezpieczania obwodow
elektrycznych przed skutkami zwar¢ i przecigzen. Spotki segmentu Energia Elektryczna to uznani producenci
systemow i rozwigzan wspomagajgcych prace stuzb w zakresie zarzgdzania, eksploatacji oraz nadzoru sieci
energii elektrycznej (np. system do zarzadzania zespotami pracujgcymi na sieci WFM). Dostarczajg rowniez
zaawansowane systemy informatyczne wspomagajgce zarzgdzanie danymi pomiarowymi oraz rozwigzania
do efektywnego zarzadzania majatkiem sieciowym, w tym ustugi paszportyzac;ji sieci.

W skiad segmentu wchodzg cztery linie biznesowe: opomiarowanie energii elektrycznej, aparatura
taczeniowa, systemy sterowania i nadzoru oraz ICT.

opomiarowanie N IS
(ﬂ | energii L m
elektrycznej \§ taczeniowa A

Segment Energia Elektryczna w Grupie Apator reprezentujg spoétki: Apator SA (Torun), Apator Elkomtech SA
(L6dZ2) - od dnia 3 stycznia 2022 r. spotka przejeta przez Apator SA, Apator Rector Sp. z 0.0. (Zielona Géra),
FAP Pafal SA (Swidnica), Apator GmbH (Niemcy).

systemy f
sterowania (‘.‘) | ICT

inadzoru
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Otoczenie rynkowe

ey

© Energa | cruparzmen

Przewazajgca czes¢ przychodéw segmentu Energii
Elektrycznej (EE) osiggana jest w kraju (78%
w 2021 r.). Jednym z gtdwnym klientéw segmentu
EE sg Operatorzy Systeméw Dystrybucyjnych
(OSD). W Polsce, w wyniku dlugoletniego procesu
konsolidacji kapitatowej, wiodgcymi dystrybutorami
energii elektrycznej s3: Enea Operator, PGE
Dystrybucja, Tauron Dystrybucja, Energa Operator,
E.ON Polska (dawne Innogy). Koncentracja klientow
oraz coraz wigksza Kkonkurencja, szczegdlnie
z dalekiego wschodu (gtéwnie Chiny), powoduje od

L R o, AT
kilku lat erozje cenowa. Presja konkurencyjna nasila X -3;\’\ *7-‘-,., ~GE
sie jeszcze mochniej w zwigzku z nowelizacjg i "m’ Tf“f'_??” b\:—j
w 2021 r. Prawa Energetycznego, z ktérego wynika - 1“‘{4{)%\'
wdrozenie w Polsce inteligentnego opomiarowania. 'ZTJ\
g

Gtéwni klienci poszczegoélnych linii:

= w linii opomiarowania energii elektrycznej (Apator SA) przewazajgca czes¢ przychoddw osiggana jest
w drodze wygranych przetargéw publicznych ogtaszanych przez OSD; na rynkach zagranicznych (gtéwnie
kraje EMEA) jest to rozproszona grupa klientow;

= w linii systemow sterowania i nadzoru (Apator Elkomtech SA, a od 03.01.2022 Apator SA) - przychody ze
sprzedazy uzyskiwane sg w duzej mierze réwniez od OSD w zakresie systemu zdalnego nadzoru
i sterowania elementami sieci elektroenergetycznej; w obszarze aparatury sterowniczej jest liczna,
rozproszona grupa klientéw (budownictwo, hutnictwo, przemyst, kolej, gérnictwo);

= linia ICT (Apator Rector Sp. z 0.0.) zajmuje si¢ wdrazaniem ustug informatycznych — dedykowanych
rozwigzan dla przedsigbiorstw sieciowych takich jak OSD, gazownictwo, telekomunikacja i wodociagi;

= w linii aparatury tgczeniowej (Apator SA) najwiekszg grupe klientéw stanowig hurtownie elektryczne,
przedsiebiorstwa elektromontazowe i elektroinstalacyjne, ktére bezposrednio réwniez wspodtpracujg
z Operatorami Systemow Dystrybucyjnych.

Gtéwnym trendem na rynku energii elektrycznej zauwazalnym zaréwno w Polsce, jak i na Swiecie jest wzrost
zapotrzebowania na energie przy jednoczesnej koniecznosci zmniejszania emisji. Istotny wplyw na
ksztattowanie krajowej strategii energetycznej ma polityka klimatyczno-energetyczna Unii Europejskiej, w tym
jej dtugoterminowa wizja dgzenia do neutralnosci klimatycznej do 2050 r. Polityka Energetyczna Polski do
2040 r. (PEP2040), przyjeta w maju 2021 r., wprowadza szereg rozwigzan istotnych dla funkcjonowania
uczestnikow rynku energii. Jednym z kluczowych zatozerh PEP2040 jest wdrozenie w Polsce inteligentnego
opomiarowania energii elektrycznej. Wedlug szacunkéw obecnie zainstalowanych jest ok. 15-16% licznikéw
smart, pozostate to urzgdzenia starszej generacji, bez funkcji zdalnego odczytu. Udziaty te powinny wzrastag,
poniewaz OSD rozpoczeta wymiane urzgdzen na inteligentne, do czego zobligowat je przyjety harmonogram
instalacji licznikow zdalnego odczytu w punktach poboru energii, ktéry przewiduje, ze do 31 grudnia 2028 r.
zostang one zainstalowane u co najmniej 80% odbiorcow.

Roll-out w Polsce masowo przycigga konkurencje z Azji ze wzgledu na niskie bariery wejscia na rynek
i faworyzowanie dostawcow azjatyckich poprzez prymat niskiej ceny, a niektore OSD nie wymagajg od
zagranicznych dostawcéw dostarczenia wzorca (tzw. probki) produktu, wiec kryteria techniczne nie sg
w praktyce weryfikowane lub nie stanowig faktycznej przewagi technologicznej. Producenci azjatyccy nie
podlegajg ponadto kontroli pod katem bezpieczenstwa cyfrowego, a wobec rosngcego ryzyka cyberatakéw na
systemy energetyczne, Grupa Apator prowadzi dziatania na rzecz poprawy cyberbezpieczenstwa,
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w szczegolnosci wprowadzenia na rynek polski systemu weryfikacji i certyfikacji urzgdzen z komunikacjg
stosowanych w sektorze energetycznym oraz wpisanie licznikow smart na liste urzadzen infrastruktury
krytycznej.

Ponadto w obliczu ostatnich wydarzen w Europie Wschodniej, tj. zbrojnego ataku Federacji Rosyjskiej na
Ukraine konieczne jest rowniez dgzenie do zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego w kierunku wiekszej
dywersyfikacji i suwerennosci energetycznej. Z opublikowanych w marcu 2022 r. zatozen do rewizji Polityki
Energetycznej Polski do 2040 r., wynika, ze jedng z najwazniejszych zmian w PEP2040 jest przyspieszenie
rozwoju OZE we wszystkich sektorach, poprawa efektywnosci energetycznej oraz rozwdj sieci
i magazynowania energii. W perspektywie 2040 r. dgzy¢ sie bedzie do tego, aby ok. potowa produkcji energii
elektrycznej pochodzita z odnawialnych zrodet.

Raport ,,Globalny przeglad energii elektrycznej 2022” (Global Electricity Review 2022 by Ember) pokazuje, ze
w 2021 r. wiatr i energia stoneczna po raz pierwszy wygenerowaty 10% globalnej energii elektrycznej. Ponadto
wszystkie zrodta czystej energii elektrycznej wytworzyty w 2021 r. 38% Swiatowej energii elektrycznej (wiecej
niz wegiel - 36%), co stanowi kolejny krok milowy w globalnej transformacji energetycznej, a wojna w Ukrainie
podnosi potrzebe jeszcze szybszej transformacji w kierunku czystej energii.

W Polsce rok 2021 to réwniez kolejny rok dynamicznego rozwoju odnawialnych zrédet energii (OZE), ktére
stanowig coraz wigkszy udziat w miksie energetycznym kraju. Sumaryczna produkcja energii elektrycznej ze
zrédet odnawialnych w 2021 wzrosta o 8,5% r/r. Najintensywniej rosngcy segment energetyki odnawialnej to
elektrownie fotowoltaiczne, ktérych wielkos¢ liczona mocg zainstalowang wzrosta w 2021 roku o 59,5% r/r.
Moc zainstalowanych paneli fotowoltaicznych zblizyta sie tym samym do mocy zainstalowanej w elektrowniach
wiatrowych i bez watpliwosci jeszcze w 2022 roku jg przekroczy, o czym swiadczy trend wzrostu mocy
generowanych z farm wiatrowych, ktéry wyniost jedynie 6,7% r/r. Dynamiczny przyrost mikroinstalacji
fotowoltaicznych (PV) wspierany bedzie takze przez kolejng edycje programu dofinansowania ,Méj Prad”.
Wsparcie dotyczy¢ bedzie nie tylko domowych mikroinstalacji fotowoltaicznych (PV), ale tym razem takze
magazynow energii i ciepta, ktére zwigekszajg autokonsumpcje energii elektrycznej wytworzonej z wlasnych
paneli PV oraz systemdw do zarzadzania energig. Zjawisku temu towarzyszy¢ bedzie niezwykle szybki rozwoj
technologiczny.

Grupa Apator wspiera rozwoj ,zielonej energetyki”,
rozszerza portfolio produktowe oraz konsoliduje T r
Segment Energii Elektrycznej (potgczenie Apator SA |~
z Apator Elkomtech SA) w celu wykorzystania szans e’
rynkowych wynikajgcych z rozwoju OZE i efektywnego
gospodarowania energia.

Grupa Apator jest obecnie jednym z najwiekszym 7
dostawcow na rynek polski prosumenckich licznikow System £ u
dwukierunkowych energii elektrycznej (z komunikacjg sterowania -
i bez komunikacji) stosowanych w mikroinstalacjach i nadzom .
PV, a takze specjalistycznej aparatury do fgczenia
i zabezpieczania obwoddéw elektrycznych w farmach
PV. Apator wdrozyt takze szereg rozwigzan stuzgcych i .
do zarzadzania przeptywami energii w instalacjach e Licznik . -y
i sieciach wewnetrznych zawierajgcych generacje PV energii elektrycznej | E=
oraz zapewniajgcych integracje rozproszonych zrédet :g”:]'stzsoxwo

energii PV z nowoczesng wielkoskalowg siecig

energetyczng. Grupa wdraza systemy EKTIN PV do

monitoringu i zarzgdzania zrodtami fotowoltaicznymi

wiarania dla Sterownik
= EKTIN PV Rozwiazania dla

no 2 A
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i dalej rozwija swojg oferte rozwigzan dla OZE (wiecej informacji znajduje sie w raporcie dot. danych
niefinansowych/raportu CSR). Ciekawe szanse rynkowe rysujg sie przed liniami biznesowymi aparatury
taczeniowej, ICT oraz SSiN, co wynika z zapowiedzi OSD dotyczacych naktadéw inwestycyjnych na
modernizacje infrastruktury energetycznej, zwigzanej z poprawg jakosci i bezpieczenstwa dostaw.

Wyniki finansowe Segmentu

e 2021r. 2020r.  zmijanar/r  Dynamika

Wyszczegélnienie
(tys. zt) (tys. zt) (tys. z1) (%)

Przychody ze sprzedazy, w tym: 375043 444 319 -69 276 84,4%
kraj 290 989 374 935 -83 947 77,6%
eksport 84 054 69 384 14 671 121,1%
Koszt wtasny sprzedazy 312 624 344 720 -32 096 90,7%
Wynik brutto ze sprzedazy 62 419 99 599 -37 180 62,7%
Koszty sprzedazy 14 060 13727 333 102,4%
Koszty ogdinego zarzgdu 51923 54 630 -2 707 95,0%
Wynik ze sprzedazy -3 564 31242 -34 806 -11,4%
Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej 5156 2945 2211 175,1%
tlv:!azsj;llo \QICizyskach jednostek objetych konsolidacjg metoda praw 0 0 0 0.0%
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 1592 34187 -32 595 4,7%
EBITDA 28 704 60 783 -32 079 47,2%
Wskazniki rentownosci:
Marza wyniku brutto ze sprzedazy 16,6% 22,4%
Marza wyniku ze sprzedazy -1,0% 7,0%
Marza EBITDA 7,7% 13,7%

Przychody ze sprzedazy

W segmencie Energii Elektrycznej zrealizowano sprzedaz nizszg o 16% w poréwnaniu do roku 2020 na skutek
spadku obrotéw na rynku krajowym w linii opomiarowania energii elektrycznej, co zwigzane byto z:

— nizszym niz w 2020 r. backlogiem, gdy realizowany byt kontrakt dot. Rynku Mocy* (wysoka baza);
— opo6znieniami w rozstrzygnieciach postepowan przetargowych;
— (globalnym ograniczeniem dostepnosci komponentoéw, ktére najbardziej odczuwane jest w linii
opomiarowania energii elektrycznej i ktére wptyneto na ograniczenie mozliwosci sprzedazowych;
Ubytek przychoddéw zostat czesciowo zrekompensowany wyzszg sprzedazg aparatury tgczeniowej o 23% r/r
(gtéwnie wzrost organiczny, realizacja kluczowych przetargéw). W liniach systemy sterowania i nadzoru oraz
ICT réwniez uzyskano obroty wyzsze r/r, co wynikato z ozywienia popytu po okresie pandemii.

1 W 2020 r. zrealizowany zostat jeden z najwiekszych przetargéw ogtoszonych przez OSD (Tauron
Dystrybucja, PGE Dystrybucja oraz Enea Operator) na dostawy duzych partii 3-fazowych inteligentnych
licznikbw energii elektrycznej przeznaczonych do opomiarowania klientéw grup taryfowych C1 (matych
i Srednich przedsiebiorstw) na potrzeby realizacji rozliczen optaty mocowej — tzw. kontrakt ,Rynek Mocy”
o tgcznej wartosci 98 min zt w 2020 r.
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-15,6%
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Przychody 2020  spadek sprzedazy wzrost sprzedazy  wzrost sprzedazy — wzrost sprzedazy pozostate Przychody 2021
linii opomiarowania linii SSIN linii faczeniowe;j ICT
ee

Przychody segmentu uzyskiwane sg gtdwnie w kraju (78%), jednak kluczowe znaczenie dla segmentu
odgrywa réwniez rynek niemiecki, do ktérego w 2021 r. odnotowano wzrost sprzedazy o 18% r/r. Eksport do
pozostatych krajow segmentu ogoétem w 2021 r. réwniez wzrést, a pozostate gtéwne kraje, do ktérych
eksportowana jest aparatura pomiarowa i taczeniowa to: Turcja, Brazylia, Rumunia, Litwa, lzrael, rynki
wschodnie.

2020
W kraj MW eksport

eksport
16%

linia SSiN

linia opomiarowania ee I
]
linia taczeniowa I
.

linia ICT

0 50000 100000 150000 200000

Udziat inteligentych licznikdw energii elektrycznej w ogéinym miksie produktowym segmentu zmalat na korzy$¢é
aparatury tgczeniowej ze wzgledu na zmiane struktury sprzedazy w 2021 r.

W Ustugi, towary, prace i
pozostate

W Software i rozwigzania
systemowe
W Aparatura taczeniowa

M Liczniki inteligentne

M Liczniki komunalne

2020 2021

EBITDA

Segment Energii Elektrycznej, a w nim gtéwnie linia opomiarowania e.e. podlega stosunkowo najwiekszym
fluktuacjom zwigzanym z aktualng sytuacjg makroekonomiczng oraz otoczeniem regulacyjnym. Producenci
urzadzen elektronicznych doswiadczajg probleméw w zakresie podazy surowcow i materiatdéw do produkciji,
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jak réwniez pres;ji inflacyjnej po stronie kosztéw materiatow, frachtu i pracy. W Segmencie wzrost kosztow
wytworzenia podyktowanych czynnikami makroekonomicznym widoczny byt w prawie wszystkich liniach
biznesowych, a najbardziej w licznikach e.e. oraz aparaturze tgczeniowej, do produkcji ktérych
wykorzystywane sg komponenty elektroniczne, miedz i tworzywa sztuczne. W zwigzku z powyzszym nastgpit
spadek rentownosci juz od poziomu zysku brutto na sprzedazy o 5,8 p.p., a po uwzglednieniu kosztow SG&A
Segment zanotowat strate na poziomie wyniku na sprzedazy. Ponadto model sprzedazy licznikow e.e. oparty
w gtéwnej mierze na umowach diugoterminowych, zawieranych w trybie postepowan o zaméwienia publiczne,
daje ograniczone mozliwosci przetozenia inflacji kosztéw na ostateczne ceny dla klienta w ramach
realizowanych umow (zawieranych w wiekszosci w latach 2020-21). Jednoczes$nie wysoka konkurencja oraz
brak barier wejscia na rynek polski dostawcéw urzadzen o standardowych funkcjonalnosciach (gtéwnie z
Dalekiego Wschodu) réwniez ujemnie wptywa na marze.

Jednoczes$nie pozytywny wptyw na wynik EBITDA miata pozostata dziatalno$é operacyjna, tj. dodatni wptyw
uzyskanego odszkodowania od ubezpieczyciela (+3,2 min zt) na pokrycie czesci kosztéw wymiany licznikdw
energii elektrycznej (dostarczanych w latach 2014-2017) w ramach zgloszonej reklamacji oraz zwrot
niezasadnie naliczonego podatku dochodowego (+1,4 min zi).

Po uwzglednieniu powyzszych czynnikdw nastapit spadek marzy EBITDA segmentu o 6 p.p r/r do poziomu

7,7%.
-52.8%
. |
20587 2156 - 547 v
8902 982
28 704
EBITDA 2020 spadek wyniku  spadek wyniku  spadek wyniku  wzrost wyniku pozostate EBITDA 2021
linii linii SSIN linii taczeniowe;j linii ICT
opomiarowania

ee

Perspektywy

Perspektywy rozwoju segmentu na rynku energii elektrycznej zalezg przede wszystkim od tempa transformacji
energetycznej oraz dostepnosci kluczowych komponentéw do produkciji, przy jednoczesnej optymalizacii
kosztéw wytworzenia i prac nad podniesieniem efektywnosci operacji w odpowiedzi na dalsze presje kosztowe
i presje konkurencyjne. Jednoczesnie w Segmecie nastepuje koniecznos¢ dalszego zatowarowania
i zwiekszania kapitatu obrotowego w obliczu utrzymywania sie niedoboru komponentéw, a jednoczes$nie
wobec perspektyw nowych zamowien i kontraktow.

Do gtéwnych czynnikow wptywajgcych na dziatalno$¢ Segmentu w Polsce naleza:

= przyjecie przez Rade Ministrow zatozen do aktualizacji Polityki Energetycznej Polski do 2040 r.
(PEP2040):

- zapowiadane przyspieszenie transformacji energetycznej w kierunku OZE i dalszy dynamiczny wzrost
fotowoltaiki, a co za tym idzie dynamiczny przyrost liczby instalacji prosumenckich, a zatem takze
wzrost zapotrzebowania na dwukierunkowe liczniki energii elektrycznej i wiekszg liczbe roztgcznikow.
Ponadto Grupa Apator rozszerza oferte produktéw i rozwigzah dla energetyki odnawialnej rowniez
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w kierunku kompleksowych systemow do nadzoru i zarzgdzania pojedynczymi lub rozproszonymi
farmami fotowoltaicznymi. Grupa rozpoczeta réwniez prace projektowe w klastrach energii i stawia na
dalszy rozwoj wtasnych systemoéw i rozwigzan,

- poprawa efektywnosci energetycznej w celu zmniejszenia zuzycia energii - koniecznosé prowadzenia
przez duzych odbiorcéw energii audytéw energetycznych i lepszego zarzgdzania zuzyciem mediow,
co przektada sie na inwestycje w automatyzacje i systemy zarzgdzania energia;

- prowadzenie dziatan wzmacniajgcych rozwdj sieci elektroenergetycznych i mechanizméw
automatyzaciji;

- zapewnienie wysokiego poziomu cyberbezpieczenstwa, na ktéry Grupa Apator od lat zwraca uwage
i dgzy do wprowadzenia na rynek polski systemu weryfikacji i certyfikacji urzadzen z komunikacjg
stosowanych w sektorze energetycznym oraz wpisanie licznikéw smart na liste urzgdzen infrastruktury
krytycznej;

= roll-out licznikdéw w Polsce — szybkie tempo komodytyzacji licznikéw, wzrost konkurencji ze wzgledu na
niskie bariery wejscia, brak wymogow dotyczacych dostarczenia wzorca, weryfikacji dostawcéw pod
katem bezpieczehstwa cyfrowego — koncentracja GK Apator na konkretnych przetargach i rozwigzaniach

z akceptowalng marza,

= utrzymywanie sie niskich cen urzadzen pomiarowych w wyniku agresywnej i coraz wiekszej konkurencji
z Azji oraz korzystania z mechanizmu aukcji elektronicznej przez zaktady energetyczne w ramach
przetargdw, w celu uzyskania jak najnizszej ceny,

=  postepujgca monopolizacja rynku energii i tworzenie koncernéw multienergetycznych — potencjalny
negatywny wplyw ze wzgledu na zmniejszenie liczby klientéw przy rownoczesnie duzej konkurencji ze
strony dostawcéw licznikow,

= spodziewany wzrost zainteresowania zaawansowanymi rozwigzaniami do zarzgdzania siecig dystrybucji
(jako efekt wzrostu udziatu ,zielonej energii” w systemie),

= dalsza standaryzacja produktowa aparatury tgczeniowej i jej dynamiczny rozwoj rynkowy,

= rosngcy popyt spotek dystrybucyjnych (z obszaru energetyki, wodociggdéw i gazu) na ustugi ewidencji
majatku sieciowego i budowy cyfrowych modeli sieci w systemach klasy GIS,

= zapotrzebowanie na nowe funkcjonalno$ci i aplikacje w obszarze zarzadzania majgtkiem sieciowym,
naturalny rozwdj systemow zwigzany z rozwojem i zmianami modeli biznesowych OSD,

® roshgcy popyt samorzgdéw na ustugi i systemy ewidencji i zarzgdzania majgtkiem sieciowym, systemy
tego typu stanowig niezbedny element infrastruktury informatycznej idei Smart City bedacej obecnie
jednym z najbardziej perspektywicznych obszaréw realizacji projektéw informatycznych tego typu.

Perspektywy dziatalno$ci Grupy Apator na kluczowych dla segmentu Energii Elektrycznej rynkach

eksportowych ksztattujg przede wszystkim:

= rozwdj oferty w zakresie licznikow elektronicznych na rynki zagraniczne, w tym szczegdlnie na jednym
Z kluczowych w strategii segmentu rynku niemieckim.

= przy$pieszenie rozwoju technologii telekomunikacyjnych w energetyce;

= rozwdj na rynkach eksportowych w linii aparatury tgczeniowej,

= zapowiadany rozwdj inteligentnych sieci energetycznych na rynkach wschodnich (Litwa, totwa);

= zanikajgcy popyt na liczniki indukcyjne;

= Pakiet Parlamentu Europejskiego ,Czysta energia dla wszystkich Europejczykéw” i kontynuacja przyrostu
ilosci energii ze zrédet odnawialnych oraz udzialu energii generowanej ze zrédet OZE w miksie
energetycznym w EU 27”.
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3.2. Segment Gaz
Produkty

Segment Gaz specjalizuje sie w produkcji najwyzszej jakosci gazomierzy. Oferuje gazomierze miechowe
domowe, przemystowe oraz najnowszej klasy inteligentne gazomierze z funkcjg zdalnego odczytu danych.
Apator Metrix SA (Tczew), spotka wiodgca segmentu Gaz, jest jednym z najwiekszych producentow
i dostawcow gazomierzy w Polsce i Europie. W segmencie Gaz dziata takze brytyjska spétka GWi Ltd., ktora
réwniez jest m.in. dostawcg regulatorow gazu i autoryzowanym centrum napraw i ponownej legalizacji
gazomierzy uzywanych w Wielkiej Brytanii, a takze $wiadczy ustugi serwisowe inteligentnych gazomierzy
producentdw, ktdrzy biorg udziat w wymianie gazomierzy standardowych na inteligentne w Wielkiej Brytanii.
Spotki Segmentu prowadzg sprzedaz swoich produktéw pod markg wtasng, a takze w ramach modelu OEM
(z ang. original equipment manufacturer), tj. pod markg innych producentéw.

e 'I,,, ’— Ll _:-:"
— - [y—
= S - — - —
Gazomierze Gazomierze Legalizacja =
2 5 s Inteligentny
miechowe miechowe i naprawa S et
domowe przemystowe licznikéw gazu P 9

Otoczenie rynkowe _ _ o
Program wymiany gazomierzy na inteligentne

Rynek gazomierzy w Europie znajduje sie w fazie transformacii,
miedzy innymi w efekcie wdrazania tzw. dyrektywy ~ mplementafion stategy for

gas smart meters
0 poszanowaniu energii. Stopniowo odchodzi sie od W implementation stateayin
tradycyjnych ~ gazomierzy = mechanicznych na rzecz Sf::memen.g.m,mmm n
inteligentnego opomiarowania gazu. W zwigzku z powyzszym - z‘f’fe
w krajach Unii Europejskiej widoczny jest rosngcy popyt na te
gazomierze. Pierwszym rynkiem w Europie, w ktérym regulator
narzucit zastosowanie gazomierzy inteligentnych zamiast
tradycyjnych byty Niderlandy (Holandia). W kolejnych latach
podobne programy uruchomily: Francja, Wiochy, Wielka
Brytania i Belgia. Kolejne kraje europejskie przygotowujg sie do
wdrazania gazomierzy inteligentnych (m.in. Hiszpania, Austria,
Rumunia).  Obecnie  program  wymiany  gazomierzy
tradycyjnych na inteligentne tzw. pierwszej generacji powoli
dobiega konca, jednak wptyw na wydtuzanie roll-outéw miata
pandemia, ktéra tymczasowo spowodowata ograniczenie
instalacji gazomierzy. Oczekuje sie jednak, ze trend wymiany
gazomierzy na inteligentne (réwniez w ramach kolejnych
generacji gazomierzy) przyspieszy w wyniku dazenia do
realizacji celéw klimatycznych ONZ.

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie
raportu ,Benchmarking smart metering

Prym ws$réd inteligentnych gazomierzy caly czas wioda deployment in the EU-28"

gazomierze miechowe wyposazone w liczydia elektroniczne, hitps://op.europa.eu/

ale coraz silniej zauwazalny jest trend wdrazania gazomierzy
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statycznych. Pojawienie sie gazomierzy inteligentnych automatycznie spowodowato spadek popytu na
gazomierze tradycyjne.

Wielkos¢ i zmiennos$¢ rynku gazomierzy w Europie zdeterminowana jest duzymi przetargami publicznymi
i umowami zawieranymi na kilka lat. Segment Gaz partycypuje obecnie w wymianach urzgdzen na inteligentne
na rynkach w Wielkiej Brytanii oraz w Belgii. Jednak koncentracja rynku dostawcéw urzadzen pomiarowych
dla gazu oraz duze przetargi publiczne na wieloletnie dostawy skutkujg silng presjg konkurencyjng i rosngcg
presjg cenowa.

Jednoczes$nie bardzo istotnym i strategicznym rynkiem dla segmentu Gaz sg Niemcy. Jest to rynek trudno
dostepny ze wzgledu na wysokie wymagania jakosciowe, ale dzigki temu réwniez stabilny. Do Niemiec
dostarczane sg gtdbwnie gazomierze standardowe (bez komunikacji), poniewaz kraj ten nadal rozwaza
wdrozenie programéw wymiany licznikéw gazu na inteligentne. Do rynkéw zblizonych do Niemiec ze wzgledu
na wymagania jakosciowe, na ktérych Apator Metrix SA jest aktywny, zaliczajg sie takze Czechy i Wegry —
jest to zwigzane przede wszystkim z faktem, ze wilascicielami zaktadéw gazowniczych w tych krajach sa
koncerny niemieckie.

Chociaz w Segmencie dominuje eksport (69% w 2021 r.), to rynek polski jest wcigz bardzo waznym rynkiem
zbytu o przewidywalnym i stabilnym potencjale ilosciowym, na ktérym Grupa Apator posiada ugruntowang
pozycje jednego z liderébw rynku. Gtéwnym klientem na rynku polskim jest Polska Spodtka
Gazownictwa Sp. z 0.0. (PSG) — jedyny operator gazowego systemu dystrybucyjnego w kraju.

Obecnie wdrozenie smart meteringu w Polsce jest nadal postrzegane gtéwnie przez pryzmat pomiaru energii
elektrycznej. W przypadku gazu, podobnie jak w energii elektrycznej, fizycznie odpowiedzialny za wdrozenie
smart meteringu jest operator, czyli PSG. Zgodnie z obowigzujgcymi dyrektywami unijnymi, w przeciwienstwie
do rynku energii elektrycznej, obecnie zadne prawo nie naktada na operatoréw gazu, obowigzku instalowania
inteligentnych uktaddéw pomiarowych u klientéw. Mimo to, réwniez rynek polski interesuje sie wdrozeniem
smart meteringu w gazie, jednak poki co pojawiajg sie niewielkie pilotazowe wdrozenia gazomierzy smart,
w ktérych Apator Metrix SA bierze aktywny udziat, a wiekszos¢ przetargéw w Polsce dotyczy nadal dostaw
gazomierzy miechowych i mechanicznych.

Dodatkowo Grupa Apator, w wyniku przejecia pod koniec 2020 r. zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa
Atrem SA, rozszerzyta swojg oferte software’u o rozwigzania w obszarze zaawansowanych systeméw
informatycznych dla gazownictwa i pracuje nad ich dalszym rozwojem.
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Wyniki finansowe Segmentu

2020r.  Zmijanarir  Dynamika

Wyszczegolnienie

(tys. zt) (tys. zl) (%)
Przychody ze sprzedazy, w tym: 269 627 250 975 18 652 107,4%
kraj 82783 66 036 16 747 125,4%
eksport 186 844 184 939 1905 101,0%
Koszt wtasny sprzedazy 215 424 196 103 19 321 109,9%
Zysk brutto ze sprzedazy 54 203 54 872 -669 98,8%
Koszty sprzedazy 8981 5493 3488 163,5%
Koszty ogélnego zarzagdu 26 560 26 550 10 100,0%
Zysk ze sprzedazy 18 662 22 829 -4 167 81,7%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 2259 (417) 2676 -541,7%
\LlJvi]z&:ra:L \évCizyskach jednostek objetych konsolidacjg metoda praw 0 0 0 0,0%
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 20921 22 412 -1 491 93,3%
EBITDA 38 201 38 007 194 100,5%
Wskazniki rentownosci:
Marza zysku brutto ze sprzedazy 20,1% 21,9%
Marza zysku ze sprzedazy 6,9% 9,1%
Marza EBITDA 14,2% 15,1%

Przychody ze sprzedazy

Wzrost sprzedazy r/r bedgcy efektem:

= wysokiej dynamiki sprzedazy w kraju (+25% r/r)
osiggnietej w wyniku realizacji przetargu dla
PSG Sp. z 0.0. i skorzystaniu przez tego klienta +16 747
z prawa opcji zwigkszenia zamowienia —
w ramach realizacji umowy dot. dostaw
gazomierzy z lutego 2020 r. Grupa Apator
utrzymuje pozycje kluczowego dostawcy
gazomierzy dla Polskiej Spotki Gazownictwa - w
grudniu 2021 r. oferta Apator Metrix SA zostata
ponownie wybrana w przetargu dot. dostaw Przychody wzrost wzrost Przychody
gazomierzy miechowych na taczng kwote 2020 sprzedazy eksportu 2021
74,9 min z; krajowe;

= utrzymania wysokiego i stabilnego r/r poziomu
eksportu, a wzrosty sprzedazy uzyskano
w krajach takich jak: Wielka Brytania, Belgia,
Wegry i Turcja. Réwnoczesnie segment nadal
intensywnie pracuje nad rozwojem sprzedazy na
pozostatych rynkach, zwiekszajgc obroty m.in.
do Gruzji czy Serbii.

+7,4%

+1 905

250975 269 627

W wyniku dynamicznego wzrostu przychodéw w kraju, udziat eksportu w sprzedazy zmniejszyt sie z 74% do
69%. Mimo spadku sprzedazy na rynek niderlandzki (konczgcy sie roll-out na gazomierze), w 2021 r.
najwiekszy wzrost przychoddéw uzyskano na rynku brytyjskim. Z kolei jednym z najbardziej perspektywicznych
rynkow jest obecnie Belgia, w ktérej trwa wymiana gazomierzy na inteligentne, a wygrany kolejny przetarg (na
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dostawe ok. 1 min licznikow o tacznej wartosci ok. 65 min euro) jest jednym z elementow stabilnego backlogu
segmentu na kolejne lata.
Portfel sprzedazy segmentu w roku 2020 i 2021 ksztattowat sie nastepujgco:

B Systemy informatyczne dla
gazownictwa

W Uslugi, towary, pracei
pozostate

B Gazomierze elektroniczne

M Gazomierze przemystowe

W Gazomierze OEM

B Gazomierze mieszkaniowe

2020 2021

EBITDA

W segmencie zysk EBITDA utrzymat sie na podobnym r/r poziomie, jednak marza EBITDA zmniejszyta sie

0 0,9 p.p. r/r do 14,2%., do czego przyczynity sie przede wszystkim odczuwane w gospodarce wzrastajgce

koszty materiatowe.

Gtéwne czynniki wptywajgce na wynik EBITDA to:

= réwnoczesny wzrost sprzedazy i nizsza rentownos¢ wynikajgca z wzrastajgcych kosztow wiasnych
sprzedazy (COGS) gtéwnie materiatdow i surowcédw: tworzyw sztucznych, stali, metali niezelaznych;

= wyzsze koszty sprzedazy, ktore sg efektem pandemii, wzrostu kosztow ustug transportowych i cen paliwa;
koszty ogdlne utrzymane na poziomie roku 2020;

= dodatni wynik na pozostatej dziatalnoSci operacyjnej gtdwnie dzigki uzyskanemu dofinansowaniu
z tarczy antykryzysowej (+1 min zl) oraz otrzymanemu zwrotowi podatku dochodowego
(+1,1 min zt).

+0,5%

18 652

2676

17 636

3498

EBITDA 2020 wzrost sprzedazy wzrost COGS* wzrost kosztéw  wzrost wyniku na EBITDA 2021
SG&A pozostatej dziatal.
oper.

*koszt wtasny sprzedazy - COGS (z ang. cost of goods sold) pomniejszony o warto$¢ amortyzacji

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2021 — 31.12.2021 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Strona 21 z 90




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2021 roku & APATOR

Perspektywy

Perspektywy rozwoju Segmentu na rynku pomiaru gazu zalezg od tempa rozwoju smart meteringu w Europie
i na $wiecie oraz koniecznosci zdywersyfikowania gazowego mixu energetycznego w transformaciji
energetycznej UE poprzez zastepowanie popytu na gaz ziemny tzw. gazami zdekarbonizowanymi
i odnawialnymi, a to stanowi szanse dla dalszego rozwoju Segmentu Gaz w zakresie rozliczania wodoru,
biometanu i biogazu.

Réwnie istotny wplyw na perspektywy bedzie miata dalsza dynamika inflacji kosztow (materiatéw,
komponentéw, wynagrodzen), stan globalnych tancuchéw dostaw oraz prowadzona w Segmencie Gazu
poprawa efektywnosci funkcjonowania spotek poprzez relokacje czesci produkcji gazomierzy z brytyjskiej
spotki GWi Ltd. do Apator Metrix SA w Tczewie.

Perspektywy dziatalno$ci Segmentu Gaz na rynku krajowym ksztattujg sie nastepujgco:

= monopol po stronie popytu (jeden gtéwny klient) przy rownoczesnej niezbyt nasilonej liczebnie konkurenc;ji
po stronie podazy;

= realizacja przetargu na dostawe gazomierzy miechowych dla Polskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0. —
wartos¢ kontraktu: 74,9 min zt z dostawami w okresie 2 lat i prawem opcji +/-20% zamowienia;

=  kontynuacja wdrozenia inteligentnych gazomierzy w Polsce, w ramach ktérych Apator Metrix SA dostarcza
gazomierze iSmart;

= spodziewany w kolejnych latach wzrost zaméwien na gazomierze inteligentne w Polsce, w efekcie rozwoju
nowych technologii, 10T, automatyzacji proceséw oraz rozwoju sieci gazowniczej;

= rozszerzanie oferty software’u dla sektora gazowniczego (rozwoju oprogramowania w ramach przejetej w
2020 roku zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Atrem SA);

= wprowadzona na mocy Rozporzadzenia Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii (Rozporzgdzenie w
sprawie prawnej kontroli metrologicznej przyrzgdéw pomiarowych z 22 marca 2019 r.) mozliwosé
dokonywania legalizacji gazomierzy za pomocg metody statystycznej, jednak nie jest to metoda w Polsce
jeszcze rozpowszechniona.

Sytuacje Segmentu Gaz na kluczowych rynkach eksportowych ksztattujg przede wszystkim nastepujgce
czynniki:

= wygrany roll-out na blisko 1 min sztuk inteligentnych licznikéw gazu na rynku belgijskim o wartosci
ok. 65 miIn euro z dostawami w latach 2023 — 2031, z czego istotna czes¢ zostanie zrealizowana do konca
2026 r.;

= planowane roll-outy gazomierzy typu smart na kolejnych rynkach Europy: Hiszpania, Austria, Rumunia,
Stowacja;

= plan rozwoju produktéw na poszczegdlne rynki, w tym uzupetnienie portfolio o gazomierze przemystowe
i gazomierz ultradzwigkowy;

= utrzymujacy sie relatywnie wysoki popyt na gazomierze z liczydtem mechanicznym, w zwigzku z ciggtymi
opdznieniami we wdrazaniu gazomierzy inteligentnych w czesci krajéw europejskich;

= aukcje elektroniczne i konsolidowanie zamdwien przez kilku klientéw w ramach jednego przetargu, co
ujemnie wptywa na poziom ostatecznych cen;

= koniecznos¢ zdobywania dodatkowych certyfikatéw potwierdzajgcych bezpieczenstwo przekazywania
danych oraz interoperacyjno$¢ gazomierzy.
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3.3. Segment Woda i Ciepto
Produkty

Segment Woda i Ciepto (W&H) specjalizuje sie w produkcji wodomierzy mieszkaniowych, domowych
i przemystowych, cieptomierzy, a takze podzielnikow kosztéw ogrzewania. Oferuje ustugi zdalnego odczytu,
rozliczen zuzycia medidéw i zarzgdzania systemami dystrybucji wody i ciepta. Apator Powogaz SA, spdtka
wiodgca segmentu Woda i Ciepto, jest jednym z najwiekszych producentéw i dostawcow wodomierzy w Polsce
i Europie. W sktad segmentu Woda i Ciepto wchodzg takze spotki: Apator Metra s.r.o (Czechy), Apator Miitors
A/S (Dania - oddziat R&D), Apator Telemetria Sp. z 0.0. (Stupsk, Gdansk-R&D) oraz AO Teplovodomer
(Rosja).

o=

:y

Wodomierze Cieplomierze Podzielniki kosztéw
ogrzewania

Otoczenie rynkowe

Segment Woda i Ciepto w odrdznieniu od pozostatych segmentéw prowadzi sprzedaz do licznej, rozproszonej
grupy klientéw. Najczesciej rynek odbiorcow podzielony jest na dwa obszary: rynek wodociggowy oraz rynek
spotdzielczo-ustugowy (spoétdzielnie, wspdlnoty mieszkaniowe, hurtownie), na ktérych sprzedawane sg inne
linie produktowe. Model sprzedazy w branzy wody i ciepta, zgota odmienny od segmentéw EE oraz Gaz, opiera
sie gtéwnie na aktywnym poszukiwaniu klientéw na catym Swiecie i budowaniu z nimi relacji, co wymaga
przygotowania odpowiednio wiekszych stuzb sprzedazowych, szerszej gamy produktowej, rozbudowanej sieci
serwisOw oraz odpowiedniego wsparcia technicznego, ktére jest w stanie wprowadzaé zmiany oczekiwane
przez odbiorcéw i zgodne z obszarem eksploatacji. Branza nie ma ustandaryzowanej i sztywnej specyfikacji
produktowej, a popyt na dany produkt jest kreowany przez producentéw, trendy i nowe technologie zalezne
od wymagan na danym rynku. Przychody segmentu uzyskiwane sg w poréwnywalnym stopniu na rynku
krajowym jak i na rynkach zagranicznych.

W Polsce, duzy wplyw na liczbe montowanych wodomierzy ma koniunktura w budownictwie. W 2021 r. wedtug
danych w Polsce oddano do uzytkowania 234,9 tys. mieszkan, tj. o 6,4% wiecej niz przed rokiem. Najczesciej
montowanymi urzgdzeniami w nowo powstajgcych budynkach sg wodomierze ze zdalnym odczytem, a wsréd
nich dominuje wodomierz z naktadkg radiowg. Réwniez w starym typie budownictwa mieszkaniowego coraz
wiekszg role odgrywajg wodomierze typu smart wypierajgc produkty starej generacji charakteryzujgce sie
brakiem mozliwosci zdalnego odczytu. Zaréwno dobra koniunktura na rynku mieszkaniowym, jak i ustawa o
efektywno$ci energetycznej naktadajgca obowigzek instalacji urzadzen ze zdalnym odczytem oraz poprawa
nastrojow spofecznych w wyniku akcji szczepien przeciw COVID-19 spowodowata przyspieszenie wymian
wodomierzy od Il kwartatu 2021 r., a nawet prébe nadrobienia wcze$niejszych zalegto$ci wynikajgcych
z obostrzen pandemicznych w 2020 r. (ograniczone mozliwosci wymian wodomierzy w domach
i mieszkaniach). Podobnie sytuacja ksztattowata sie na rynkach zagranicznych. Wyzwaniem w 2021 r. byto
zaspokojenie wysokiego popytu, w szczegélnosci na wodomierze z naktadkami radiowymi, przy jednoczesnym
ograniczeniu dostepnosci komponentéw elektronicznych.

Swiatowy rynek na ustugi opomiarowania wody rozwija sie z niespotykang dotagd dynamikg. Gwattownie
rosngca liczebnos$¢ populacji, industrializacja krajow rozwijajgcych sie, nierdwna legislacja zwigzana z ochrong
srodowiska, a w tym zasobdw czystej wody, dramatycznie podnoszg swiatowg jej konsumpcije i eksploatacje
naturalnych Zrédet wody pitnej. Wspomniane czynniki przyspieszajg rozwdj rynku inteligentnego zarzgdzania
wodg w celu optymalizacji jej zuzycia oraz zapewnienia coraz doktadniejszych metod pomiaru. W branzy
nastepuje zatem intensywny rozwoj kompleksowych systeméw do obstugi i efektywnego dostarczania danych

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2021 — 31.12.2021 ‘ Waluta sprawozdawcza: ‘ ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Strona 23 z 90




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Apator w 2021 roku & APATOR

przy wykorzystaniu nowoczesnych technologii komunikacji IoT. Wieksza $wiadomo$¢é konsumentéw zaréwno
indywidualnych, jak i podmiotéw wytwdrczych (przemystowych), korzystajgcych z inteligentnych rozwigzan
opomiarowania, wzmacnia koniecznos¢ oszczednego i racjonalnego gospodarowania wodg. Straty wody z
rurociggéw podczas dystrybucji sg bardzo wysokie, wobec tego reczny pomiar i bilansowanie wody nie jest
juz wystarczajgce. Systemy pomiarowe powinny sygnalizowa¢ dodatkowo przecieki oraz inne zaburzenia
w sieci i posiadac zdalnie sterowane zawory odcinajgce doptyw wody lub ograniczajgce zuzycie na zgdanie.

Jednymi z takich produktéw, ktére Segment W&H rozwija sg
wodomierze ultradzwiekowe z szerokim zakresem komunikaciji
zdalnej (m.in. LoRaWAN). Wodomierze ultradzwiekowe
posiadajg stabilne parametry metrologiczne, diluzszy czas
dziatania oraz mozliwosci zdalnych odczytéw i zaawansowane
funkcje (np. alerty wyciekdw). Konieczne jest konsekwentne
rozbudowanie gamy produktéw ultradzwiekowych, nie tylko
0 $rednice industrialne, ale réwniez w zakresie petnej
kompatybilnosci wodomierzy ultradzwiekowych z ustugami
zdalnego odczytu, billingu czy z mozliwoscig dostarczenia
danych na zadanie. Mimo, ze rynek wodomierzy
ultradzwiekowych zaczyna rosng¢, jednak nie wyprze w catosci
wodomierzy mechanicznych w najblizszych latach. Wynika to ze
znacznej roznicy cenowej obu rozwigzan jak réwniez potrzeb Wodomierze ultradzwiekowe Ultrimis W
klienta docelowego pod wzgledem oczekiwan co do doktadnosci oferowane przez Apator Powogaz
wodomierza (jego klasy). Réwniez zagraniczne rynki zbytu

w zakresie rozwoju ich sieci wodociggowej i cieplnej majg rézne

zapotrzebowania na produkty okreslonych klas.

Na rynku opomiarowania ciepta panuje réwniez tendencja wzrostowa. Stuzy temu wzrost Swiadomosci wérod
uzytkownikéw, jak rowniez zmiany legislacyjne wprowadzajgce obowigzkowe opomiarowanie ciepta. Podobnie
jak przy wodomierzach, w cieptownictwie réwniez pojawia sie duze zainteresowanie dla systemoéw zdalnego
odczytu oraz technologii ultradzwiekowej, co przyczynia sie do intensywnego wzrostu konkurencyjnosci
cenowej gtéwnych dostawcow cieptomierzy. Popyt na wodomierze, cieptomierze, jak i podzielniki kosztéw typu
smart w Polsce napedzac bedzie réwniez ustawa o zmianie ustawy o efektywnosci energetycznej, ktora
nakfada na wiascicieli lub zarzgdcow budynkéw wielolokalowych obowigzek instalacji, do 1 stycznia 2027 r.,
cieptomierzy, wodomierzy oraz podzielnikéw ciepta ze zdalnym odczytem. Segment W&H, w wyniku analiz
rynkowych i bacznego S$ledzenia trenddéw ogdlnoswiatowych, niezaleznie od wprowadzanych zmian
legislacyjnych, z wyprzedzeniem podjgt opracowanie aktualnie wymaganych rozwigzan, dzieki czemu
rokrocznie zwieksza udziat w sprzedazy urzadzen typu smart.
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Wyniki finansowe Segmentu

s 2021r. 2020r.  zmianar/r  Dynamika

Wyszczegélnienie
(tys. zt) (tys. zt) (tys. z1) (%)

Przychody ze sprzedazy, w tym: 295 413 239 556 55 857 123,3%
kraj 123923 112 431 11 493 110,2%
eksport 171 490 127 125 44 364 134,9%
Koszt wtasny sprzedazy 198 458 164 417 34 041 120,7%
Zysk brutto ze sprzedazy 96 955 75139 21 816 129,0%
Koszty sprzedazy 13 202 12 575 627 105,0%
Koszty ogélnego zarzagdu 46 087 41 247 4840 111,7%
Zysk ze sprzedazy 37 666 21317 16 349 176,7%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 37 010 3473 33537 1065,6%
\LlJvfaz;ra:L \évCizyskach jednostek objetych konsolidacjg metoda praw 1636 1352 284 121,0%
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 76 312 26 142 50 170 291,9%
EBITDA 87 692 36 460 51232 240,5%
EBITDA bez nieruchomosci* 53613 36 460 17 153 147,0%
Wskazniki rentownosci:
Marza zysku brutto ze sprzedazy 32,8% 31,4%
Marza zysku ze sprzedazy 12,8% 8,9%
Marza EBITDA 29,7% 15,2%
Marza EBITDA bez nieruchomosci* 18,1% 15,2%

Przychody ze sprzedazy

W segmencie nastgpit dynamiczny wzrost przychodoéw +23,3%
0 23% r/r: 24364 i
= wyzsze obroty w kraju (0 10% r/r) zwigzane byly ze 11 493 I
wzrostem wymian wodomierzy w spotdzielniach —
i wspolnotach mieszkaniowych - odbudowa
zamowien po 2020 r., przy dobrej koniunkturze
w budownictwie;
= wysoka dynamika sprzedazy zagranicznej (+34% r/r)
- wzrost popytu na istotnych rynkach eksportowych
. . Przychody wzrost wzrost Przychody
segmentu, wzrost liczby nowych przetargow 5020 sprzedazy  eksportu 2021
i realizacji inwestycji zamrozonych w 2020 r. krajowej
W zwigzku z powyzszym udziat eksportu w strukturze 2020 2021

sprzedazy w 2021 r. wzrést o 5 p.p. W 2021 roku
najwiekszymi zagranicznymi rynkami zbytu byty: Czechy,
Francja, Hiszpania oraz Ukraina.

W miksie produktowym najwiekszy udziat w sprzedazy
ma grupa wodomierzy mieszkaniowych oraz nakfadek
radiowych. W 2021 r. w tej grupie wprowadzony zostat nowy produkt - wodomierz skrzydetkowy
jednostrumieniowy JS Smart D+, charakteryzujgcy sie znacznie wyzszymi parametrami metrologicznymi
i trwatosciowymi. Wzrost udziatu w strukturze sprzedazy, w stosunku do 2020 roku, wida¢ rowniez w grupie
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wodomierzy ultradzwiekowych na eksport (Grecja, Arabia Saudyjska, wodociggi w Tajlandii, Norwegii,
Niemczech).

W Ustugi, towary, pracei
pozostate

W Cieplomierze

M Nakfadki radiowe

B Wodomierze ultradZwiekowe
® Wodomierze domowe i

przemystowe

B Wodomierze mieszkaniowe

2020 2021

EBITDA

Wynik EBITDA (Adj. EBITDA skorygowany o czynnik jednorazowy — sprzedaz nieruchomos$ci**) wzrdst

0 47% r/r, dzieki:

= dynamicznemu wzrostowi sprzedazy oraz uzyskaniu pozytywnego efektu dzwigni operacyjnej,

= jstotnej poprawie efektywnosci operacyjnej (usprawnienia i reorganizacji procesu produkcji oraz wzrost jej
automatyzaciji), mimo, ze od Il kwartatu 2021 r. widoczny znaczny wzrost kosztéw wytworzenia (podobnie
jak w pozostatych segmentach), szczegodlnie komponentéw elektronicznych, mosigdzu i tworzyw
sztucznych;

= utrzymaniu kontroli kosztow SG&A, pomimo wiekszych przychodow.

Powyzsze czynniki korzystnie wptynety na poziom uzyskanej rentownosci Segmentu, a marza skorygowane;j
EBITDA wyniosta 18%. Dodatkowo, w wyniku sprzedazy nieruchomosci — dotychczasowej siedziby spotki
Apator Powogaz SA w Poznaniu — uzyskano pozytywny wptyw na zysk EBITDA w wysokosci 34,1 min zt.

+140.5%
55 857
34 079
284
32979 |
5467 542 87 692
53613
36 460
EBITDA 2020 wzrost sprzedazy wzrost COGS*  wzrost kosztow  spadek wyniku wzrost udziatu w Adj. EBITDA 2021 sprzedaz EBITDA 2021
SG&A na pozostatej zyskach jedn. nieruchomosci**
dziatal. oper.

*koszt wtasny sprzedazy - COGS (z ang. cost of goods sold) pomniejszony o wartos¢ amortyzacji

** W dniu 12 stycznia 2021 r. spétka Apator Powogaz SA zawarta z podmiotem z branzy deweloperskiej przyrzeczong umowe sprzedazy
nieruchomosci przy ulicy Klemensa Janickiego 23/25 w Poznaniu o tgcznym obszarze 3,3 ha za cene 63,5 min z netto, na ktorej znajduje
sie jej obecna siedziba.
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Perspektywy

Jednym z kluczowych czynnikéw wptywajacych na przyszte wyniki segmentu jest realizacja projektu relokaciji
fabryki Apator Powogaz SA w Poznaniu. Celem relokacji jest utworzenie nowoczesnego centrum
produkcyjnego, opartego na zautomatyzowanych procesach produkcyjnych, swiatowych standardach jakosci
wyrobow gotowych oraz znaczgcym zwiekszeniu efektywnosci i mocy produkcyjnych. Przeniesienie produkcji
do nowej fabryki ma nastgpi¢ do konca kwietnia 2022 r. Podobny projekt realizowany jest jednoczes$nie w
spoétce Apator Telemetria Sp. z 0.0. w Stupsku (wiecej informacji w pkt 1.3). Poza reorganizacjg, prowadzone
sg intensywne dziatania R&D zwigzane z rozwojem portfolio produktowego oraz systeméw zdalnego odczytu
i ustug bilingu.

Spowalniajgco na wyniki Segmentu bedzie dziata¢ ogoélnoswiatowa inflacja kosztéw, trudnosci z dostepnoscia
kluczowych komponentow i surowcow oraz wydtuzajgcy sie czas transportu.

Pozostate perspektywy wptywajgce na dziatalno$¢ segmentu Woda i Ciepto w Polsce sg nastepujgce:

= dalszy popyt na rozwigzania klasy smart w zwigzku z wprowadzong nowelizacjg ustawy
o efektywnosci energetycznej naktada na wtascicieli lub zarzgdcow budynkéw wielolokalowych obowigzek
instalacji, do 1 stycznia 2027 r., cieptomierzy, wodomierzy oraz podzielnikow ciepta ze zdalnym odczytem;

= rozwoj kompleksowej oferty do budowy sieci odczytowych i $wiadczenia ustug zdalnego odczytu dla wody
i ciepta - potencjat do zwiekszenia obecnosci na rynku wodociggow;

= rozwdj rynku ustug billingowych;

= wzrost znaczenia potrzeby oszczedzania zasobow wodnych i rozwoju urzadzen zwigzanych
Z precyzyjnym opomiarowaniem oraz racjonalnym zarzgdzaniem tym cennym zasobem — istotna szansa
dla wzrostu sprzedazy wodomierzy ultradzwiekowych;

=  koniunktura w budownictwie,
= zwiekszanie $wiadomosci ochrony débr naturalnych i postawa EKO.

Sytuacje segmentu Woda i Ciepto na rynkach eksportowych ksztattujg z kolei nastepujgce czynniki:

= oczekiwany stabilny wzrost sprzedazy do krajéw Unii Europejskiej po spadku wskutek pandemii;

= rozwdj eksportu na rynkach DACH (Niemcy, Austria, Szwajcaria) jako jednych z kluczowych kierunkéw
strategicznych Segmentu;

= poszukiwanie nowych kierunkéw sprzedazy i rozwdj eksportu wynikajgce z koniecznosci zastgpienia
wstrzymanej sprzedazy na rynki wschodnie w zwigzku z wojng (Rosja, Biatorus, Ukraina) - udziat rynkéw
powyzszych w sprzedazy Segmentu wynosit 13% w 2021 r.;

= tendencja wzrostowa na rynku opomiarowania ciepta - wprowadzenie przez UE ogdlnego obowigzku
opomiarowania dostaw energii cieplnej;

= wzrastajgcy popyt na wodomierze ultradZzwigkowe;

= wzrost popularnosci technologii smart zaréwno w odniesieniu do wodomierzy, jak i cieptomierzy
przy$pieszony jeszcze czynnikiem bezpieczenstwa zdrowotnego po COVID-19;

= systemy zdalnego sterowania, lokalizacji wyciekéw oraz autonomicznie dziatajgce systemy ograniczania
strat wody (wyciekéw);

=  programy pomocowe z UE i Banku Swiatowego dla krajéw afrykanskich przeznaczone na poszerzenie
dostepu do wody pitnej.
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4.Skonsolidowane wyniki Grupy Apator

4.1. Analiza wynikéw finansowych

Grupa Apator w 2021 r. uzyskata nastepujgce wyniki finansowe:

Wyszczegolnienie 2020r. Zmiana Dynamika
Przychody ze sprzedazy, w tym: 940 083 934 850 5 466 100,6%
kraj 497 695 553402 -55580 90,0%
eksport 442 388 381448 61046 116,0%
Koszt wtasny sprzedazy** 726 506 705240 20774 102,9%
Zysk brutto ze sprzedazy 213577 229 610 -15308 93,3%
Koszty sprzedazy 36 552 32238 4292 113,3%
Koszty ogdinego zarzadu 128 285 126 134 2 400 101,9%
Zysk ze sprzedazy 48 740 71238 -22000 69,1%
Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej 44 425 6001 37589 726,4%
Udziat w zyskach jednostek objetych konsolidacjg metodg praw wiasnosci 1636 1352 284 121,0%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 94 801 78591 15873 120,2%
EBITDA 150 573 131100 19138 114,6%
EBITDA bez nieruchomosci* 116 494 131100 -14941 88,6%
Wynik na dziatalnosci finansowe;j -9 557 3326 -12786 -
Zysk przed opodatkowaniem 85 244 81917 3087 103,8%
Biezgcy podatek dochodowy -24 929 -15479 -9661 162,4%
Odroczony podatek dochodowy 3021 -4201 7017 -
Zysk netto 63 336 62 237 443 100,7%
Zysk netto bez nieruchomosci* 35732 62237 -27161 56,4%
Wskazniki rentownosci:

Marza zysku brutto ze sprzedazy 22,7% 24,6%

Marza zysku ze sprzedazy 5,2% 7,6%

Marza zysku EBITDA* 12,4% 14,0%

Marza zysku netto* 3,8% 6,7%

*) wyniki oczyszczone z wptywu sprzedazy nieruchomo$ci Apator Powogaz SA
**) W zwigzku ze zmiang w trakcie 2021 r. polityki rachunkowos$ci odnos$nie do ujmowania m.in. kosztéw odpiséw aktualizujgcych zapasy
oraz kosztow ztomowania zapaséw, w okresach poréwnawczych dokonano przesuniecia tych kosztéw z pozostatej dziatalno$ci
operacyjnej do kosztu dziatalno$ci podstawowej (przeksztatcenie danych poréwnawczych ujeto w pkt 8.35 rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego).
Kluczowe czynniki wptywajgce na wyniki:
= utrzymanie sprzedazy Grupy dzieki wyraznemu ozywieniu popytu w segmencie Woda i Ciepto
(szczegdlnie w eksporcie) oraz wzrostowi sprzedazy w segmencie Gaz, przy nizszej r/r sprzedazy
w segmencie Energii Elektrycznej;
= sytuacja makroekonomiczna — globalne utrudnienia w dostepie do komponentéw elektronicznych
i niedobory surowcéw dla urzadzen elektronicznych, powodujgce presje na marze w wyniku:
— wzrostu cen surowcow, materiatdw (np. metale niezelazne, tworzywa sztuczne) i komponentéw
(zwtaszcza elektronicznych) oraz wydtuzanie czaséw ich dostaw;
— (globalnego wzrostu kosztéw transportu (morskiego, kolejowego, samochodowego) z powodu
ograniczen dostepnosci konteneréw czy wzrostu cen paliw;
przy jednoczesnym ograniczeniu mozliwosci szybkich zmian cen sprzedazy w reakcji na wzrost kosztu
TKW, szczegdlnie w segmencie Energii Elektrycznej?;

= utrzymanie kosztow ogdlnego zarzadu na stabilnym poziomie, pomimo wysokiej presji na wynagrodzenia;

2 Wigcej w pkt 3.1
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= czynnik jednorazowy - wptyw sprzedazy nieruchomosci Apator Powogaz SA w Poznaniu (Segment Woda
i Ciepto) na skonsolidowane wyniki:
— na poziomie EBITDA: 34,1 min zi;
— na poziomie wyniku netto: 27,6 min zi;

" sytuacja na rynkach walutowych — duza zmienno$é kurséw walutowych (szczegdlnie EUR i USD)
powodujgca ujemny wynik na réznicach kursowych i wycenie transakcji walutowych.

Przychody ze sprzedazy

W Grupie Apator utrzymano przychody na poziomie analogicznego okresu roku poprzedniego, a dynamiczny
wzrost odnotowat segment Wody i Ciepta (+23% r/r). Wyzsze przychody r/r zanotowat takze segment Gazu
(+7%). Jednoczesnie w segmencie Energii Elektrycznej zrealizowano nizszg sprzedaz w zwigzku ze spadkiem
przychodow na rynku krajowym.

Szczegétowy opis sprzedazy poszczegélnych segmentébw opisany zostat w rozdziale 3 niniejszego
sprawozdania.

2020 r. Zmiana r/r Dynamika
Wyszczegolnienie

Segment Energia Elektryczna (EE) 375043 444 319 -69 276 84,4%
kraj 290 989 374935 -83 947 77,6%
eksport 84 054 69 384 14 671 121,1%

udziat eksportu seg. EE w przychodach ze sprzedazy ogétem 22,4% 15,6%
Segment Gaz 269 627 250 975 18 652 107,4%
kraj 82 783 66 036 16 747 125,4%
eksport 186 844 184 939 1905 101,0%

udziat eksportu seg. Gaz w przychodach ze sprzedazy ogétem 69,3% 73,7%
Segment Woda i Ciepto (W&H) 295 413 239 556 55 857 123,3%
kraj 123 923 112 431 11 493 110,2%
eksport 171 490 127 125 44 364 134,9%

udziat eksportu seq. W&H w przychodach ze sprzedazy ogétem 58,1% 53,1%
Przychody ze sprzedazy ogétem 940 083 934 850 5233 100,6%
kraj 497 695 553 402 -55 707 89,9%
eksport 442 388 381448 60 940 116,0%

udziaf eksportu ogétem w przychodach ogétem 47,1% 40,8%

+0,6%

7
— 18632 ==
69 276

934 850 940 083

Przychody 2020 Segment EE Segment Gaz Segment W&H  Przychody 2021
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W strukturze sprzedazy znaczgco zwiekszyt swoj udziat segment Wody i Ciepta (0 5,8 p.p).

2020 2021

fl (D

25,6% 39,9% 31,4%

m EE Gaz mW&H m EE Gaz = W&H
Struktura geograficzna sprzedazy

Dzieki wysokiej dynamice wzrostu eksportu (gtéwnie w segmencie Wody i Ciepta) w skali catej GK Apator,
udziat eksportu w catkowitych obrotach Grupy Apator wzrést w poréwnaniu z 2020 r. o 6.3 p.p., do poziomu
47,1% przychoddéw ogotem.

2020 2021 *UE+WB = Unia Europejska
wraz z Wielkg Brytanig

Polska
Polska UE + WB*

m kraj meksport m kraj m eksport

Gtéwnym rynkiem zbytu Grupy Apator jest Polska. Na drugim miejscu wsrod partneréw handlowych Grupy
pozostaje Unia Europejska (z dominujgcym udziatem rynkéw: niemieckiego, belgijskiego, czeskiego) oraz
Wielka Brytania i rynki wschodnie. Jednoczes$nie widaé juz wyraZzne ozywienie zaméwien z wielu innych
rynkéw szczegolnie w segmencie Woda i Ciepto (np. Francja).

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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Podzial eksportu na kraje

2020 Wielka 12021 Wielka
Pozostate Brytania

Brytania
16% 23% 15%

Pozostate
22%

Hiszpania
2% Niemcy Rumunia Niemcy
Austria 12% 3% 12%
; "/ Hiszpania 3
Rumunia 3%
2%
Niderlandy
Turcja 3% :
4% Belgia - Belgia
12% Francja 11%
4%
Ukraina °
5% Turcja
: 5% Czechy
Rosja ; .
0 Czechy N\deru\andy Rosja Do 9%
8% % 6%

6%

S eledalef el e - Udziat w eksporcie w 2021 r.  Sprzedawany asortyment

kraje z udziatem od 5%

Wielka Brytania 15% gazomierze

Niemcy 12% gtéwnie liczniki energii elektrycznej i gazomierze

Belgia 11% gazomierze i indukcyjne liczniki energii elektrycznej
Czechy 9% gtéwnie wodomierze i podzielniki kosztéw

Ukraina 6% gtéwnie wodomierze i gazomierze

Rosja* 6% gtéwnie wodomierze, cieptomierze, aparatura tgczeniowa
Turcja 5% gtéwnie gazomierze i aparatura tgczeniowa

*sprzedaz do Rosji zostata wstrzymana, a Grupa Apator bedzie starata sie skompensowac ubytek sprzedazy na innych rynkach.

W 2021 r. zaden z odbiorcéw nie przekroczyt udziatu 10% w przychodach ze sprzedazy Grupy Apator.

Koszty operacyjne w uktadzie kalkulacyjnym i rodzajowym

2021 r. 2020rr. Zmiana r/r Dynamika

Wyszczegodlnienie
Y J (tys. zt) (tys. zt) (tys. z1) (%)

Koszty w uktadzie kalkulacyjnym

Koszt wiasny sprzedazy (COGS) 726 506 705 240 21 266 103,0%
Koszty sprzedazy i ogdinego zarzadu (SG&A) 164 837 158 372 6 465 104,1%
tacznie 891 343 863 612 27731 103,2%
Koszty w ukladzie rodzajowym

Amortyzacja 55772 52 509 3263 106,2%
Zuzycie materiatow i energii 442 899 427 993 14 906 103,5%
Ustugi obce 125691 101 574 24 117 123,7%
Swiadczenia pracownicze 228 783 214 155 14 628 106,8%
Pozostate 68 707 52 645 16 062 130,5%
Zmiana stanu wyrobéw gotowych i produkcji niezakonczone;j -30 509 14 736 -45 245 -207,0%
tacznie 891 343 863 612 27731 103,2%
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Widoczne wzrosty kosztow (w tym szczegodlnie kosztéow zuzycia materiatéw i energii) wynikajg gtéwnie
z przyczyn makroekonomicznych. Na skutek ozywienia gospodarczego po pandemii nastgpit dynamiczny
wzrost popytu, a za tym wzost kosztéw handlu swiatowego w wyniku utrzymujgcych sie waskich gardet
w tancuchach zaopatrzenia i wiekszej sktonnosci firm do gromadzenia wyzszych zapasoéw, co sprzyja za$
wzrostowi cen surowcéw, materiatow i komponentdéw (zwtaszcza elektronicznych).

Grupa odczuwa silng presje cenowg i wzrost konkurencji w najwiekszym stopniu w segmencie Energii
Elektrycznej. Erozja cen powoduje procentowy spadek marz, zwtaszcza w obliczu inflacji kosztow
materiatowych przy jednoczesnym wzroécie kosztéw wynagrodzern w wyniku m.in. presji na podwyzki ptac.
Odnotowano réwniez wyzsze ustugi obce, w tym m.in. wzrosty kosztéw transportu surowcow i materiatow.

EBITDA

Wynik EBITDA w 2021 r. wyniost 150,6 min zt (+14% r/r). Wplyw na zysk EBITDA, poza wyzej wymionymi
czynnikami kosztowymi, miat dodatni wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, na co ztozyly sie przede
wszystkim:

- wynik na sprzedazy nieruchomosci Apator Powogaz SA w Poznaniu (+34,1 min z})*,

- uzyskane odszkodowanie od ubezpieczyciela (+3,2 min zl) na pokrycie czesci kosztow wymiany
licznikow energii elektrycznej (dostarczanych w latach 2014-2017) w ramach zgtoszonej reklamac;ji w
Segmencie EE,

- zwrot niezasadnie pobranego podatku dochodowego w spofce niemieckiej (+2,5 min zt),
- dofinansowanie z tarczy antykryzysowej (+1 min zt) w Segmencie Gaz.

EBITDA po korekcie o wptyw wyniku z transakcji sprzedazy nieruchomosci w Poznaniu wyniést 116,5 min zt
(-11% r/r), co skutkowato rentownoscig EBITDA na poziomie 12,4% (-1,7 p.p. r/r).

Szczegotowy opis zysku EBITDA w poszczegdlinych segmentach opisany zostat w rozdziale 3 niniejszego
sprawozdania.

*W dniu 12 stycznia 2021 r. spétka Apator Powogaz SA zawarta z podmiotem z branzy deweloperskiej przyrzeczong umowe sprzedazy
nieruchomosci przy ulicy Klemensa Janickiego 23/25 w Poznaniu o tgcznym obszarze 3,3 ha za cene 63,5 min z netto, na ktorej znajduje

sie jej obecna siedziba.
+14,9%

34079

-11.1%

17153 126

o

32079

131100

116 494

EBITDA 2020 segment EE segment Gaz segment W&H nizsze koszty ~ EBITDA 2021 sprzedaz EBITDA 2021
grupowe oczyszczona* nieruchomosci  raportowana

*EBITDA 2021 oczyszczona o wplyw sprzedazy nieruchomosci w Poznaniu
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Udziat Segmentéw w zysku EBITDA

Bardzo dobre wyniki odnotowano w Segmencie Wody i Ciepta, ktéry byt motorem wzrostu catej Grupy.
Wysokiej dynamice sprzedazy Segmentu (23% r/r) towarzyszyt, gldwnie dzieki uzyskaniu pozytywnego efektu
dzwigni operacyjnej i efektow skali, wiekszy niz proporcjonalny wzrost zysku EBITDA 0 47% r/r, co przetozyto
sie na wzrost jego udziatu o 18 p.p. (bez uwzglednienia sprzedazy nieruchomosci).

2020* 2021*

0

44,5%

mEE = Gaz mW&H BEE = Gaz ®W&H

*alokacja EBITDA do segmentdw - dane nie uwzgledniajg kosztéw niealokowanych do segmentéw
Wynik netto

Skonsolidowany wynik netto uksztaltowat sie na poziomie 63,3 min zt i wplyw na jego poziom, poza wyzej

wymienionymi czynnikami, miaty:

= ujemnie - wynik na dziatalnosci finansowej, istotnie nizszy r/r (-9,5 min zt vs +3,3 w 2020 r.), 0 czym
zadecydowaty przede wszystkim ujemne réznice kursowe (-3,4 min zt), wycena transakcji walutowych
(-3,0 min zt) w zwigzku ze zmiennoscig na rynkach walutowych oraz koszty obstugi zadtuzenia
(-1,9 min zb);

= dodatnio — zdarzenie jednorazowe, tj. sprzedaz nieruchomosci Apator Powogaz SA (+27,6 min z).

Po oczyszczeniu wyniku o wptyw zdarzenia jednorazowego, zysk netto Grupy Apator po czterech kwartatach
2021 r. uksztattowat sie na poziomie 35,1 min zt.

4.2. Analiza sytuacji finansowej

Stan Srodkéw pienieznych na dzien 31 grudnia 2021 r. byt o 7,6 min zt wyZzszy w stosunku do korica 2020 r.
i wyniést 36,8 min zt.

Wplyw na stan srodkow pienieznych miaty nastepujgce czynniki:

= dodatnie przeplywy z dziatalnosci operacyjnej, przy czym na poziom wygenerowanych przeptywow wptyw
miato duzo wyzsze niz w poprzednich latach zaangazowanie srodkéw w kapitat obrotowy — zaopatrywanie
sie i zabezpieczanie materiatdw oraz surowcéw w celu zarzadzania ryzykami zwigzanymi z zaburzeniami
w globalnych fancuchach dostaw;

= ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej gtéwnie w wyniku poniesionych naktadoéw inwestycyjnych
na srodki trwate i warto$ci niematerialne (tgcznie 91,9 min zt) oraz zaptaty za cze$¢ udziatéw nabytych w
spoétce Apator Telemetria Sp. z 0.0. (7,1 min zt — sfinansowane kredytem akwizycyjnym) czesciowo
pokrytych uzyskanymi wptywami ze sprzedazy nieruchomosci Apator Powogaz SA w Poznaniu
w wysokosci 33,9 min zt (zrealizowane w 2021 r. pfatnosci za nieruchomosé, zgodnie z harmonogramem);

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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= dodatnie saldo przeptywéw finansowych zwigzane przede wszystkim ze wzrostem zadluzenia
kredytowego (saldo 78,9 min zt - wptywy z tyt. zaciggniecia kredytéw pomniejszone o sptaty z odsetkami)
pomniejszone o wyptate pozostatej czesci dywidendy z zysku za 2020 r. (22,3 min zt) oraz sptate
zobowigzan z tyt. leasingu finansowego (11,7 min zt).

+25,9%

+31564

+42 486 v

-66 469
stan srodkéw na przeptywy operacyjne przeptywy inwestycyjne przeptywy finansowe stan srodkéw na
31.12.2020 31.12.2021

4.2.1. Ocena zasoboéw finansowych

W 2021 r. Grupa Apator finansowata swojg dziatalno$¢ w wiekszosci kapitatem wtasnym, ale jego udziat w
sumie bilansowej zmalat w poréwnaniu do korica 2020 r. 0 4,0 p.p. Jest to efekt wzrostu poziomu zobowigzanh
i rezerw, a w tym gtéwnie wyzszych kredytow.

Sposdb finansowania dziatalnosci Grupy Apator przedstawiony zostat w ponizszej tabeli:

Zmiana

Wyszczegolnienie
p.p.
Udziat kapitatu wlasnego w sumie bilansowej 55,2% 59,2% -4,0
Udziat kapitatu obcego w sumie bilansowe;j 44,8% 40,8% 4,0

Pozostate podstawowe wskazniki . Formuta

Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,24 1,22 aktywa obrotowe/zobowigzania krotkoterminowe

(aktywa obrotowe - zapasy)/zobowigzania

Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,60 0,72 krotkoterminowe

zysk netto za ostatnie 12 miesiecy/$rednia wartos¢
Stopa zwrotu z aktywéw ROA 6,76% 7,06% aktywow ogétem liczona jako $rednia wartosc z
bilansu otwarcia i zamknigecia

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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Pozostate podstawowe wskazniki Formuta

zysk netto za ostatnie 12 miesigcy/$rednia wartosé
Rentownos¢ kapitatu wiasnego ROE 11,85% 12,32% kapitatu wtasnego liczona jako $rednia wartos¢ z
bilansu otwarcia i zamkniecia

kredyty i pozyczki— $rodki pieniezne i ekwiwalenty —

Diug netto (tys. zt) 174 596 100 150 udzielone pozyczki

(kredyty i pozyczki— $rodki pieniezne i ekwiwalenty —
Dtug netto/LTM EBITDA 1,16 0,76 udzielone pozyczki)/ poziom zysku EBITDA za
ostatnie 12 miesiecy

Capex (tys. zt) 90 661 77 510 rzeczowe i niematerialne wydatki inwestycyjne
(aktywa biezace — $rodki pieniezne) — (zobowigzania

Kapitat obrotowy (tys. zt) 228 206 163 386 krétkoterminowe — krétkoterminowe kredyty i
pozyczki)

Poziom kapitatu obrotowego netto na koniec grudnia 2021 r. byt 0 63,4 min zt wyzszy w poréwnaniu z koncem
grudnia 2020 r. Wynika to z wyzszego stanu zapasow i naleznosci (m.in. z tytutu sprzedazy nieruchomosci).
Wzrost kapitatu obrotowego widoczny jest przede wszystkim w segmentach Energii Elektrycznej (wzrost
zapasow, szczegOdlnie elektroniki wynikajgcy ze wzrostu zatowarowania na potrzeby zabezpieczenia przysziej
produkcji) oraz Woda i Ciepto (wzrost nalezno$ci wynikajgcy z rozliczenia transakcji sprzedazy
nieruchomosci).

Wyzsze naktady inwestycyjne poniesione zostaty w tym okresie gtownie w Segmencie Woda i Cieplo
i dotyczyly przede wszystkim wydatkow na budowe nowej fabryki pod Poznaniem (38,2 min zt za 2021 r.
zgodnie z harmonogramem) oraz R&D, w tym m.in. prac nad rozwojem komunikacji zdalnej i rozszerzeniem
oferty produktowej o nowe rodziny wyrobow.

Zadtuzenie finansowe jest wyzsze r/r, jednak utrzymywane na niskim i bezpiecznym poziomie 1,16x diug
netto/EBITDA za 2021 r. Wzrost zadluzenia wynika z utrzymywania i systematycznego uzupetniania buforéw
materiatdw pod przyszie kontrakty. Biorgc pod uwage poziom zysku EBITDA oczyszczonego ze zdarzenia
jednorazowego (sprzedaz nieruchomosci w Poznaniu), zadluzenie finansowe réwniez prezentuje sie na
bezpiecznym poziomie 1,50x.

4.2.2. Opis struktury gtéwnych Ilokat kapitatlowych Ilub gléwnych inwestycji
kapitalowych dokonanych w ramach Grupy Apator w 2021 r.

Inwestycje w niefinansowy majatek:

W 2021 r. inwestycje Grupy Apator wyniosty 90,5 min zt (byty wyzsze o 12,9 min zt r/r) i dotyczyty gtéwnie:
= 38,2 min zt — nowa fabryka Apator Powogaz SA w Jaryszkach,

= 18,5 min zt — R&D (systemy telemetryczne W&H, systemy operacyjne),

= 15,0 min zt — naktady na wdrozenie produkcyjne nowych produktéw (i-SMARTZ2, legalizacja Ultrimis),
= 12,4 min zt - IT, inwestycje odtworzeniowe (oprzyrzgdowanie do maszyn) i pozostate,

" 6,4 min zt — automatyzacja, zwiekszenie mocy produkcyjnych i wydajnosci.

Naktady inwestycyjne capex poniesione zostaty w tym okresie gtéwnie na budowe nowej fabryki pod
Poznaniem (38,2 min zt za 2021 r. zgodnie z harmonogramem) oraz R&D, w tym m.in. prac nad rozwojem
komunikacji zdalnej i rozszerzeniem oferty produktowej o nowe rodziny wyrobow.

Inwestycje w majatek finansowy:

Grupa Apator na biezgco analizuje pojawiajgce sie nowe mozliwosci akwizycyjne.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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W 2021 r. dokonano nabycia dodatkowych udziatéw spétki Apator Telemetria Sp. z 0.0. od dotychczasowych
udziatowcéw (wiecej w pkt 1.3).

4.2.3. Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Informacja na temat istotnych pozycji pozabilansowych Grupy Apator zostata zawarta w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym (Raport roczny RS — 2021).

4.2.4. Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi

Zarzadzanie zasobami finansowymi w Grupie Apator odbywa sie w oparciu o nastepujgce kryteria:

= weryfikowanie sytuacji finansowej obecnych i potencjalnych klientéw (korzystanie z publikowanych
informacji w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym oraz z raportdw wywiadowni gospodarczych),

® zarzadzanie kredytem kupieckim w oparciu o przyjete zasady,

® monitorowanie stanu rozliczeh z kontrahentami,

= stosowanie procedury windykacji przeterminowanych naleznosci,

= ustalanie mozliwie korzystnych umownych terminéw regulowania zobowigzan,

= optymalne zarzgdzanie obszarem finansowania dostawcéw i naleznosci (w tym udzielanymi gwarancjami
nalezytego wykonania umow i usuniecia wad i usterek, faktoring).

W celu zwiekszenia bezpieczehstwa finansowego Grupy Apator w wiekszosci krajowych spotkach Grupy
funkcjonuje kredyt parasolowy przeznaczony na biezgce finansowanie dziatalnosci, limity na gwarancje
i akredytywy oraz wykup przez bank wierzytelnosci. Kredyt pozwolit na elastyczne zarzadzanie ptynnoscia
w Grupie, ujednolicenie warunkéw cenowych biezgcych operacji bankowych oraz korzystanie z efektéw ustugi
wirtualnej kompensaciji sald, co przynosi dodatkowe korzysci finansowe. Ponadto w celu przeciwdziatania
potencjalnym nieprawidtowos$ciom w zarzgdzaniu zasobami finansowymi, w spotkach Grupy Apator okreslono
zasady postepowania w takich obszarach, jak: sprzedaz, kredyt kupiecki, monitorowanie naleznosci, biezace
informowanie zarzgddéw poszczegdlnych spotek o sytuacji finansowej.

Ponadto celem zapewnienia wtasciwej koordynacji dziatann w obszarze finanséw w Grupie Apator funkcjonuje
Komitet Finansowy, w ktérego sktad wchodzg przede wszystkim gtdwni ksiegowi oraz dyrektorzy ds. finanséw
poszczegolnych spoétek Grupy Apator. Do zadan Komitetu nalezy analiza potrzeb rozwoju obszaru
finansowego w Grupie, analiza i monitorowanie otoczenia regulacyjnego oraz wypracowanie jednolitych
standardéw dla procesow finansowych. Poza Komitetem Finansowym, powotany zostat réwniez Komitet ds.
Ryzyk Finansowych, ktérego zasadniczym celem jest wsparcie mechanizméw kontrolnych jednolitego
zarzgdzania ryzykiem finansowym w Grupie. W sktad Komitetu wchodzg pracownicy pionéw finansowych
Apator SA i spétek zaleznych. Zadaniem Komitetu jest w szczegdlnosci:

®"  monitorowanie zabezpieczenia ekspozycji walutowej, odsetkowej oraz polityki hedgingowej,

= rekomendowanie poziomu kurséw budzetowych wraz z analizg zmian w kursach spot,

= analizowanie ryzyk przy zabezpieczaniu stép IRS,

= analiza trendéw i sytuacji na rynkach walutowych.

Podstawowym zatozeniem dotyczgcym zarzadzania zasobami finansowymi Grupy Apator jest utrzymanie
silnej i bezpiecznej pozycji w zakresie ptynnosci finansowej poszczegodlnych spétek. Utrzymanie ptynnosci
finansowej jest podstawg zaufania ze strony partneréw handlowych, kredytodawcow i rynku oraz pozwala na
realizacje zakladanych plandw. Jest takze podstawg przysziego rozwoju kazdej spotki i catej Grupy Apator.
Spofki na biezgco monitorujg wielkosci majgce wplyw na wysokosé posiadanych zasobow finansowych dgzac
do maksymalnego przyspieszania przeptywu gotoéwki, zaréwno poprzez analize cykli obrotu zapasami,
jak i mozliwie najszybsze inkasowanie naleznosci.

W Grupie funkcjonuje model zarzgdzania w obszarze finansow, ktéry sprzyja rozwojowi procesu finanséw jako
funkcji wsparcia, a dodatkowo powotany jest audytor wewnetrzny Grupy Apator. Zasadniczym celem
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funkcjonowania audytu wewnetrznego jest wspieranie Zarzadu w zarzadzaniu ryzykami oraz usprawnianie
dziatalnosci spotek Grupy i wniesienie wartosci dodanej ukierunkowanej na realizacje strategii Grupy Apator
oraz wzrost jej wartosci. Cel ten jest osiggany przez wykonywane przez audyt dziatania o charakterze
kontrolnym oraz doradczym (za zgodg Komitetu Audytu). Audytor wewnetrzny uprawniony jest do
przeprowadzania w spétkach Grupy Apator audytéw o réznym charakterze (w tym audytéw finansowych).
Sprawozdania z przeprowadzonych audytéw przekazywane sg Prezesowi Zarzgdu Apator SA, Komitetowi
Audytu Apator SA, Radzie Nadzorczej Apator SA oraz Radzie Nadzorczej i Prezesowi Zarzadu Spofki, w ktore;j
przeprowadzany byt audyt. Roczny plan pracy audytu wewnetrznego zatwierdzany jest kazdorazowo przez
Komitet Audytu Rady Nadzorczej Apator SA.

4.2.5. Czynniki, ktére beda determinowaty dziatalnos¢ i wyniki Grupy Apator

= wptyw wojny w Ukrainie i jej skutkébw gospodarczych na rynku polskim i na rynkach swiatowych,

= przyspieszenie zmian technologicznych i transformacji energetycznej w odpowiedzi na dziatania UE w
ramach polityki klimatycznej oraz zmian wymuszanych przez wojne w Ukrainie:
- wzrost udziatu urzadzen z funkcjami zdalnego odczytu, zdalnego sterowania oraz algorytmow

i systemow dziatajgcych autonomicznie,

- wzrost znaczenia komunikacji zdalnej oraz rozwigzan technicznych w tym zakresie,
- wzrost znaczenia OZE i bezpieczehstwa energetycznego,
- dekarbonizacja gazu ziemnego i dywersyfikacja dostaw,

= optymalizacja proceséw w spoétkach Grupy Apator - reorganizacja aktywow Grupy Apator w kierunku
wzrostu ich efektywnosci w celu przeciwdziatania erozji marzy,

= konsekwentne inwestycje w R&D i rozwdj najbardziej perspektywicznych rynkéw eksportowych,

= Kkoncentracja rozwoju biznesu na segmencie Wody i Ciepta (najbardziej rentownego) oraz na
rozwigzaniach smart,

= pogtebienie probleméw zwigzanych z globalnymi tancuchami dostaw, szczegdélnie w zakresie
zabezpieczenia dostaw komponentow elektronicznych, co moze w istotny sposéb wptywac na mozliwosci
sprzedazowe Grupy Apator na rynku krajowym i rynkach zagranicznych,

= Kkoniecznos$¢ dalszego zatowarowania i zwigkszania kapitatu obrotowego w obliczu utrzymywania sie
niedoboru komponentéw, a jednoczesnie wobec perspektyw nowych zaméwien i kontraktéw,

= inflacja kosztéw (surowce i materiaty, fracht, media, paliwa, wynagrodzenia),

® nieznana skala recesji gospodarczej w UE,

= niestabilna sytuacja na rynkach walutowych — ostabienie ztotego ma pozytywny wptyw na eksport
produktéw i negatywny na import komponentéw,

= znaczgcy wzrost kosztéw finansowania w wyniku podnoszenia stop procentowych - planowany dalszy
wzrost finansowania zewnetrznego w granicach bezpiecznego poziomu wskaznika diug netto/EBITDA
ponizej 2x.

Perspektywy biznesowe dla poszczegoinych segmentéw sg opisane w rodziale 3.
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5.Jednostka dominujaca — Apator SA

Na podstawie art. 55 ust. 2a Ustawy o rachunkowosci oraz § 71 ust. 8 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw w sprawie
informacji biezgcych i okresowych, Spétka przygotowata sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci jednostki dominujgcej
Apator SA oraz Grupy Kapitatowej w formie jednego dokumentu. Pozostate wymagane elementy sprawozdania na temat
dziatalnosci Spotki nieuwzglednione w rozdziale 5 sg tozsame ze sprawozdaniem Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator.

5.1. Dziatalnos¢ Apator SA w 2021 roku

W ramach modelu biznesowego dziatalnos¢ Apator SA zaliczana jest do segmentu Energii Elektrycznej
i podzielona jest na dwie linie biznesowe: opomiarowanie energii elektrycznej oraz aparatura tgczeniowa.

Segment "I energia

biznesowy \/ | elektryczna

Linia biznesowa opomiarowanie N\ aparatura
O] energu ) \ taczeniowa
elektrycznej
Rozwigzania Liczniki energii elektrycznej: Urzadzenia do rozdziatu energii:
®  inteligentne, w tym liczniki dla OZE ®  rozigczniki, w tym rozwigzania dla OZE
®  komunalne ®  podstawy bezpiecznikowe
" przedptatowe " gczniki f‘ :'*
" przemystowe o Systemy monitorowania rozdzielni -~
Systemy odczytowe -Q-L i i g
: : 2SN 2"31
: vl g o
N |
— Licznik Roztgcznik
: d:/(\:/ﬁE:erunkowy Rozigcznik listwowy ARS
izolacyjny mSDF80 dla farm PV

Licznik inteligentny Otus 1  inteligentny Otus 3

Hurtownie elektroenergetyczne,
Gtowni klienci Zaktady energetyczne (OSD) przedsiebiorstwa elektromontazowe
i elektroinstalacyjne

Gtéwne rynki w 2021 r. Polska, Niemcy Polska, Turcja, rynki wschodnie, Brazylia
Skala sprzedazy
W 2021 1. 172 min zt 110 min zt

Udziat segmentu w
sprzedazy ogotem
Udziat eksportu w
przychodach linii

61% 39%

17,7% 37,3%

5.2. Otoczenie biznesowe i konkurencyjne w 2021 roku

Spotka Apator SA osigga przychody gtéwnie na rynku krajowym (75% w 2021 r.). Spétka dystrybuuje swoje
produkty przede wszystkim do przedsiebiorstw dziatajgcych w sektorze energetycznym, gtéwnie do podmiotow
zajmujgcych sie dystrybucjg i sprzedaza energii elektrycznej (OSD) oraz do przemystu. Szerszy opis znajduje
sie w pkt 3.1 niniejszego sprawozdania.
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5.3. Wyniki finansowe

W 2021 r. spotka Apator SA uzyskata nastepujgce wyniki finansowe:

2020r.  zmijanar/r  Dynamika

Wyszczegolnienie

(tys. zt) (tys. zl) (%)
Przychody ze sprzedazy, w tym: 282 486 353 424 -70 938 79,9%
kraj 210 790 297 590 -86 800 70,8%
eksport 71 696 55 834 15 862 128,4%
Koszt wtasny sprzedazy 250 765 281 969* -31 204 88,9%
Wynik brutto ze sprzedazy 31721 71 455 -39 734 44,4%
Koszty sprzedazy 7827 8413 -586 93,0%
Koszty ogélnego zarzagdu 38132 39 804 -1672 95,8%
Wynik ze sprzedazy -14 238 23238 -37 476 -61,3%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 3874 730 3144 530,7%
Wynik z dziatalnosci operacyjnej -10 364 23 968 -34 332 -43,2%
EBITDA 8931 41 640 -32 709 21,4%
Wynik na dziatalnosci finansowe;j 31956 32 641 -685 97,9%
Wynik przed opodatkowaniem 21592 56 609 -35017 38,1%
Biezgcy podatek dochodowy -1421 -2 840 1419 50,0%
Odroczony podatek dochodowy -1735 -2214 479 78,4%
Wynik netto 18 436 51 555 -33 119 35,8%
Wynik netto bez dywidend -16 037 20 109 -36 146 -79,7%
Wskazniki rentownosci:
Marza wyniku brutto ze sprzedazy 11,2% 20,2%
Marza wyniku ze sprzedazy -5,0% 6,6%
Marza EBITDA 3.2% 11,8%
Marza wyniku netto 6,5% 14,6%
Marza wyniku netto bez dywidend -5,7% 5,7%

* W zwigzku ze zmiang polityki rachunkowos$ci odnos$nie ujmowania kosztéw odpiséw aktualizujgcych zapasy oraz kosztéw ztomowania
zapasow, w okresach porownawczych dokonano przesunigcia tych kosztéw z pozostatej dziatalno$ci operacyjnej do kosztu dziatalnosci
podstawowej (Przeksztatcenie danych poréwnawczych ujeto w nocie 7.29 rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za 2021).

Kluczowe czynniki wptywajgce na wyniki:

® nizsza sprzedaz licznikéw EE, w efekcie wysokiej bazy w roku 2020 dzieki realizacji kontraktu ,Rynek
Mocy®”;

= sytuacja makroekonomiczna — globalne utrudnienia w dostepie do komponentéw elektronicznych
i niedobory surowcéw dla urzadzen elektronicznych, powodujgce:
— wydtuzenie czasu dostaw oraz wzrosty cen surowcow i materiatéw;
— globalny wzrost cen transportu,
czego efektem jest wzrost kosztow TKW (Techniczny Koszt Wytworzenia) i istotny spadek marzy juz od
poziomu zysku brutto ze sprzedazy;

= silna presja konkurencyjna ograniczajgca mozliwosci bardziej elastycznego ksztattowania cen sprzedazy.

3 W 2020 r. zrealizowany zostat jeden z najwiekszych przetargéw ogtoszonych przez OSD (Tauron
Dystrybucja, PGE Dystrybucja oraz Enea Operator) na dostawy duzych partii 3-fazowych inteligentnych
licznikdw energii elektrycznej przeznaczonych do opomiarowania klientow grup taryfowych C1 (matych
i Srednich przedsiebiorstw) na potrzeby realizacji rozliczen optaty mocowej — tzw. kontrakt ,Rynek Mocy”
o tgcznej wartosci 108 min zt, z czego 98 min zt uzyskano w 2020 r., a 10 min zt w 2021 r.
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Przychody ze sprzedazy

Sprzedaz osiggneta poziom  blisko
282,5 min z, o ponad 20% nizszy
w poréwnaniu do 2020 r., w ktérym
uzyskane zostaty rekordowe przychody
w zwigzku z realizacjg kontraktu ,Rynek
Mocy” o tgcznej wartosci 98 min zt za
2020 r.

Efekt wysokiej bazy 2020 r. spowodowat,
ze linia  opomiarowania  energii
elektrycznej odnotowata spadek
przychodéw o 35% w pordwnaniu do
2020 r. Jednak, pomimo trwajgcej
pandemii, bardzo wysokiej konkurenciji
oraz opo6znien w rozstrzygnigciach
przetargow, przychody linii
opomiarowania ee. w 2021 .
uksztattowaty sie na poziomie sprzedazy
organicznej lat ubiegtych.

Jednoczesnie linia aparatury tgczeniowej
uzyskata ponad 22% wzrost przychodow
w odniesieniu do analogicznego okresu
roku poprzedniego. Zdecydowany wzrost
przychoddéw wynikat z ozywienia popytu
po okresie pandemii oraz wigkszymi
problemami konkurencji z dostepem do
komponentéw, co przetozytlo sie na
realizacje dodatkowych zamowien.

& APATOR

-20,1%
]
-91 019
282 486
Przychody 2020 spadek linii wzrost linii Przychody 2021
opomiarowania taczeniowej
e.e.

Przychody linii opomiarowania e.e.

161 493 169 046 H 172 435

2018 2019 2020 2021

Przychody linii tgczeniowej

104 012 93921 89 970 110 051

2018 2019 2020 2021

W zwigzku z powyzszym udziat linii fagczeniowej w przychodach ogétem wzrdst w 2021 r. 0 14 p.p. r/r.

2020

2021

® Linia opomiarowania e.e.

m Linia taczeniowa
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Struktura sprzedazy Apator SA wedtug grup asortymentowych z podziatem na kraj i eksport:

Wykonanie Wykonanie

Wyszczegolnienie 2020 r. Zmiana r/r Dynamika

Linia opomiarowania energii elektrycznej 172 435 263 454 -91 019 65,5%
kraj 141 828 240 020 -98 192 59,1%
eksport 30 607 23434 7173 130,6%

udziat eksportu linii opomiarowania ee w przychodach linii 17,7% 8,9%
Linia taczeniowa 110 051 89 970 20 081 122,3%
kraj 68 962 57 570 11 392 119,8%
eksport 41 089 32 400 8 689 126,8%

udziat eksportu linii tgczeniowej w przychodach linii 37,3% 36,0%
Przychody ze sprzedazy ogétem 282 486 353 424 -70 938 79,9%
kraj 210 790 297 590 -86 800 70,8%
eksport 71 696 55 834 15 862 128,4%

udziat eksportu ogétem w przychodach ogétem 25,4% 15,8%

W 2021 r. spotka uzyskata dynamiczny wzrost eksportu (+28%), zaréwno w linii opomiarowania e.e. oraz linii
taczeniowej. Spotka sukcesywnie rozwija sprzedaz nowych linii produktowych licznikéw ee dedykowanych na
rynek niemiecki (dla niemieckich operatoréw systemoéw dystrybucji tzw. stadtwerke) oraz zrealizowata
zwiekszone zamoéwienia roztgcznikéw listwowych z rynku tureckiego.

2020 2021

m kraj

m eksport

Odbiorca, z ktorym Apator SA w 2021 r. przekroczyt wartos¢ 10% swoich przychoddw ze sprzedazy ogotem,
byta spétka Energa Operator SA, do ktérej sprzedaz stanowita 25% sprzedazy ogdtem. Nie istniejg zadne
formalne powigzania pomiedzy Apator SA, spétkami Grupy Apator a Energa Operator SA oraz spétkami
tworzgcymi Grupe Energa.
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Koszty operacyjne w uktadzie kalkulacyjnym i rodzajowym

2021r. 2020r. Zmiana r/r Dynamika

Wyszczegolnienie

(tys. zt) (tys. zt) (tys. zt) (%)

Koszty w ukladzie kalkulacyjnym

Koszt wiasny sprzedazy (COGS*) 250 765 281 969 -31 204 88,9%
Koszty SG&A 45 959 48 217 -2 258 95,3%
tacznie 296 724 330 186 -33 462 89,9%
Koszty w ukladzie rodzajowym

Amortyzacja 19 295 17 672 1623 109,2%
Zuzycie materiatow i energii 170 385 196 822 -26 437 86,6%
Ustugi obce 53 241 42 085 11 156 126,5%
Swiadczenia pracownicze 59 535 57 036 2499 104,4%
Pozostate 12 739 10 611 2128 120,1%
Zmiana stanu wyrobow gotowych i produkcji niezakonczonej -18471 5960 -24 431 -309,9%
tacznie 296 724 330 186 -33 462 89,9%

* COGS (z ang. cost of goods sold) - koszt wlasny sprzedazy

W odniesieniu do struktury kosztéw rodzajowych, najwieksze pozycje stanowig koszty materiatowe, ustugi
obce oraz wynagrodzenia (udziaty procentowe w 2021 r. ksztattowaty sie na poziomach odpowiednio 54%,
17% i 19% kosztéw ogoétem). Koszty zuzycia materiatow i energii byty w 2021 r. nizsze niz przed rokiem, jednak
skala ich ograniczenia jest mniejsza w poréwnaniu do spadku obrotéw, a udziat kosztéw COGS
w sprzedazy wzrést 0 9 p.p., tj. do poziomu 89%. Wptyw na tak istotny wzrost kosztow miaty przede wszystkim
czynniki makroekonomiczne: fala istotnych podwyzek cen materialdw produkcyjnych, gtéwnie tworzyw
sztucznych, metali niezelaznych (miedz) i komponentéw elektronicznych oraz wydtuzania czaséw realizacji
zamoéwien. Inflacja kosztow wytworzenia, ktéra osiggneta w ostatnich kwartatach niespotykang dotad skale,
jest efektem zaburzenia fancuchéw dostaw wskutek pandemii, a takze wzrostu globalnego popytu na
komponenty i materiaty, co istotnie ograniczyto ich dostepnosc¢, a w efekcie podniosto ich ceny.

W odniesieniu do struktury zakupéw materiatdéw, ustug oraz towardw, ich udziaty procentowe w 2021 r.

ksztattowaty sie na poziomach odpowiednio 91%, 8% i 1% zakupdw ogdtem. W odniesieniu do samych

materiatow:

— najwiekszg grupe stanowig komponenty elektroniczne i elektrotechniczne z udziatem 47%,

— drugg grupg sg metale niezelazne (miedz) z 22% udziatem, ktére sg gtéwnym surowcem
wykorzystywanym do produkcji aparatury tgczeniowe;j,

— trzecig grupe tworzg tworzywa sztuczne, surowce chemiczne i ich pochodne z udziatem 17%,

— czwartg grupe materiatlowg tworzg ztgcza i moduty komunikacyjne z udziatem 8%.

W 2021 r. wartos¢ dostaw zadnego dostawcy nie przekroczyta co najmniej 10% przychodow ze sprzedazy
ogotem spdtki Apator SA.

Réwnoczesnie odczuwana presja na podwyzki wynagrodzen przetozyta sie na wzrost w kategorii $wiadczen
pracowniczych, a czesciowo takze ustug obcych, do ktérych zalicza sie koszty wynajmu pracownikéw
tymczasowych. O wyzszych kosztach ustug obcych przesgdzity ponadto wyzsze koszty importu surowcéw
i materiatdw drogg kolejowg i morskg. Stawki za fracht morski i tranzyt kolejowy zanotowaty rekordowe
podwyzki z powodu utrudnieh w funkcjonowaniu globalnych tancuchéw dostaw.
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Jednoczesnie mozliwos¢ przetozenia inflacji kosztow na ostateczne ceny do klienta jest ograniczona, ze
wzgledu na model sprzedazy (gtéwnie licznikdw e.e.) oparty na umowach dlugoterminowych, zawieranych
w trybie postepowan o zamoéwienia publiczne. Co wiecej linia opomiarowania energii elektrycznej dziata na
wysoko konkurencyjnym rynku z efektem silnej presji cenowej wywotywanej szczegdlnie przez producentéw
z Dalekiego Wschodu.

Powyzsze czynniki spowodowaty wystgpienie ,efektu nozyc” zwigzanego z rosngcymi kosztami operacyjnymi
przy jednoczesnym spadku sprzedazy, a to przetozyto sie na nizsze wyniki finansowe, w tym strate na
poziomie wyniku na sprzedazy oraz wyniku z dziatalnosci operacyjnej. Rok 2022, ze wzgledu na wptyw inwaz;ji
Rosji na Ukraine, przyniesie kolejng fale inflacji kosztéw i problemy z dostepnoscig komponentéw. W zwigzku
z powyzszym spotka Apator SA aktywnie przeciwdziata skutkom wzrastajgcych kosztéw poprzez dziatania
w obszarze renegocjacji kontrakidw oraz zmian cennikéw dla partneréw i dystrybutorow. Réwniez oferty
sktadane w biezacych przetargach uwzgledniajg mechanizmy inflacyjne. Jednoczes$nie prowadzone sg prace
nad poprawg efektywnosci operacyjnej w spétce i ograniczenia kosztéw, w obszarach, w ktérych jest to
obecnie mozliwe (np. zmniejszenie kosztow marketingowych).

EBITDA

Opisane powyzej czynniki, tj. spadek sprzedazy przy jednoczesnym spadku marzy, spowodowaty uzyskanie
ujemnego efektu dzwigni operacyjnej i nizszych zyskéw juz od poziomu wyniku brutto na sprzedazy.

Dodatni wptyw na poziom zysku EBITDA mialy nizsze koszty SG&A, uzyskane odszkodowanie od
ubezpieczyciela (+3,2 min zI) na pokrycie czesci kosztéw wymiany licznikdw energii elektrycznej
(dostarczanych w latach 2014-2017) w ramach zgtoszonej reklamacji.

Po uwzglednieniu powyzszych czynnikdw nastapit spadek marzy EBITDA o 8,6 p.p r/r do poziomu 3,2%.

-78,6%

+32 827

+3144
+2 258
—
-70938
EBITDA 2020 spadek kosztow spadek sprzedazy spadek kosztéw wzrost wyniku na EBITDA 2021
COGS* SG&A pozostatej dz. oper.

*koszt wlasny sprzedazy - COGS (z ang. cost of goods sold) pomniejszony o warto$¢ amortyzacji
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Wynik netto
W zwigzku z nizszym wynikiem na sprzedazy i dziatalnosci operacyjnej, przy utrzymaniu wyniku na
dziatalnosci finansowej na poréwnywalnym r/r poziomie, zysk netto w 2021 r. wyniost 18,4 min zt.

Podstawowe wskazniki finansowe:

Wyszczegélnienie Formuta

Wskaznik biezgcej ptynnosci 0,87 0,88 aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe

(aktywa obrotowe - zapasy)/zobowigzania

Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,29 0,47 krotkoterminowe
. o o zysk netto/$rednia warto$é z aktywdw ogdétem liczona
Stopa zwrotu z aktywow ROA 3,54% 10,36% jako srednia wartos¢ z bilansu otwarcia i zamknigcia
s . 0 0 zysk netto/$rednia warto$¢ kapitatu wtasnego liczona
Rentownos¢ kapitatu wiasnego ROE 5.03% 14,23% jako srednia wartos¢ z bilansu otwarcia i zamknigcia
Diug netto (tys. z}) 103 284 46 254 kredyty i pozyczki— $rodki pieniezne i ekwiwalenty —
9 ys. udzielone pozyczki
(kredyty i pozyczki— srodki pieniezne i ekwiwalenty —
Diug netto/LTM EBITDA 11,56 L1 Ldzielone pozyczkiyLTM EBITDA
Capex (tys. zt) 12 458 27 240 rzeczowe i niematerialne wydatki inwestycyjne
Kapitat obrotowy (tys. /) 75 279 31730 (aktywa biezace — $rodki pieniezne) — (zobowigzania

krétkoterminowe — krétkoterminowe kredyty i pozyczki)

Wzrost poziomu kapitatu obrotowego netto r/r o 43,5 min zt wynika z wyzszego stanu zapaséw, szczegodlnie
elektroniki. Wzrost ten spowodowany byt zwiekszeniem zatowarowania na potrzeby zabezpieczenia przysziej
produkcji oraz na wypadek ewentualnych utrudnien w dostawach w kolejnych miesigcach.

Wzrost poziomu diugu netto o 57 min zt r/r wynika z wyzszego salda kredytéw finansujgcych utrzymywanie
wyzego kapitatu obrotowego, przy poréwnywalnie mniejszym przyroécie stanu gotéwki na koniec okresu.
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6. Wykaz istotniejszych zdarzen w 2021 r.

6.1. Wykaz istotnych uméw zawartych w 2021 r.

6.1.1. Umowy handlowe
W 2021 r. spotki Grupy Apator zawieraty nastepujgce znaczgce dla dziatalnosci Grupy umowy handlowe:

1. W dniu 4 stycznia 2021 r. spotka zalezna Apator Rector Sp. z 0.0. zawarta umowe z Tauron
Dystrybucja SA o wartosci ok. 26,3 min zt. Umowa dotyczy $wiadczenia w latach 2021-2024 ustug serwisu,
wsparcia i rozwoju systemu informatycznego do Zarzgdzania Majatkiem Sieciowym ZMS wdrozonego w
Tauron Dystrybucja SA. Prace realizowane sg zgodnie z harmonogramem.

2. Wdniu 5 stycznia 2021 r. oferta Apator SA zostata wybrana jako najkorzystniejsza w przetargu na dostawe
komunalnych licznikéw energii elektrycznej w latach 2021-2022, ogtoszonym przez PGE Dystrybucja SA
(zadanie nr 2 — liczniki tréjfazowe). Wartos¢ oferty wynosi 45,4 min zt, w tym prawo opcji polegajgce na
mozliwosci zwiekszenia zaméwienia 0 9,9 min zt. W dniu 23 lutego br. spétka zawarta umowy z oddziatami
PGE Dystrybucja SA. Dostawy realizowane sg od maja 2021 r., zgodnie z harmonogramem.

3. W dniu 5 marca 2021 r. spétka Apator Metrix SA, GWi Ltd. oraz Meter Fit 20 Ltd. zawarty umowe na
dostawy regulatorow gazu na rynek brytyjski w latach 2021-2025. Umowa przewiduje, ze dostawy
regulatoréw bedg realizowane na podstawie biezgcych zaméwien sktadanych przez Meter Fit 20 Ltd. wg
jego potrzeb.

4. W dniu 27 lipca 2021 r. Zarzad Apator SA poinformowal, ze spoétka zalezna Apator Metrix SA zostata
wybrana jako dostawca inteligentnych gazomierzy w ramach masowego wdrozenia inteligentnych
licznikdw w Belgii. Potgczenie belgijskich operatorow sieci dystrybucyjnych (Fluvius, ORES, RESA i
Sibelga) wybrato oferte Landis+Gyr (Belgia) jako najkorzystniejsza na dostawe kompleksowego
rozwigzania typu ,Dane Jako Ustuga" (ang. DaaS Data-as-a-Service), sktadajgcego sie z centralnego
systemu nadrzednego oraz dostawy inteligentnych licznikéw mediow. W zwigzku z powyzszym Apator
Metrix SA, jako partner Landis+Gyr, w latach 2023 — 2031 dostarczy ok. 1 miliona inteligentnych
gazomierzy iSMART2 o wartosci ok. 65 min euro (tj. ok. 300 min zt, wg Sredniego kursu NBP z dnia 27
lipca 2021 r., 1 EUR= 4,5954 zt). Umowa pomiedzy Apator Metrix SA a Landis+Gyr zostata zawarta po
dniu bilansowym (rozdziat 7 pkt. 6).

5. W dniu 25 sierpnia 2021 r. oferta Apator SA zostata wybrana jako najkorzystniejsza w przetargu na
dostawe licznikéw energii elektrycznej z komunikacjg PLC PRIME, ogtoszonym przez Energa Operator
SA. Umowa, o wartosci 57 min zt, zostata podpisana w dniu 20 wrzes$nia br.

6. W dniu 6 grudnia 2021 r., w wyniku wygranego przetargu, spétka Apator Metrix SA zawarta z Polskg
Spotkg Gazownictwa Sp. z o.0. (,PSG”) umowy na dostawy gazomierzy miechowych w ramach szesciu
zadan bedacych czescig przetargu na dostawe gazomierzy miechowych ogtoszonego przez PSG. tgczna
warto$¢ zawartych umow wynosi 74,9 min zt, a realizacja dostaw nastgpi w terminie 24 miesiecy od dnia
ich zawarcia.

6.1.2. Umowy nabycia/zbycia nieruchomosci

W dniu 12 stycznia 2021 r. spétka Apator Powogaz SA zawarta z podmiotem z branzy deweloperskiej
przyrzeczong Umowe sprzedazy nieruchomosci gruntowej potozonej przy ulicy Klemensa Janickiego 23/25 w
Poznaniu o fgcznym obszarze 3,3 ha, na ktérej posadowiona jest obecna siedziba Apator Powogaz SA za
cene 63,5 min zt. Wplyw tej transakcji na wynik netto Grupy Apator w 2021 r. wynidst 27,6 min zi.

6.1.3. Umowy nabycia/zbycia udziatéw/akcji w innych podmiotach

W 2021 r. spotki Grupy Apator zawieraly nastepujgce znaczgce dla dziatalnosci Grupy umowy nabycia
udziatéw:

1. W dniu 26 sierpnia 2021 r. Apator SA zawarta umowy nabycia udziatéw w spétce Apator Telemetria Sp.
Z 0.0. z czterema osobami fizycznymi (udziatowcami mniejszosciowymi). Na mocy umow Apator SA nabyt
tacznie 512 udziatéw o tgcznej wartosci 12,1 min zt, stanowigcych 20,8% kapitatu zaktadowego tej spotki
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(wiecej w pkt 1.3). Transakcja zostata sfinansowana kredytem akwizycyjnym (umowa z dnia 13 sierpnia
2021 r.).

2. W dniu 17 listopada 2021 r. Zarzad Apator SA poinformowat o zawarciu listu intencyjnego dotyczacego
zamiaru nabycia 100% udziatébw w spoice Zaktad Energoelektroniki TWERD Sp. z 0.0. - producenta
urzadzeh energoelektronicznych, w szczegdlnosci inwerterow przeznaczonych do instalacji
fotowoltaicznych. List intencyjny nie stanowi zobowigzania Stron do zawarcia umowy. Obecnie spétki juz
wspotpracujg nad projektami R&D w zakresie wspdlnego opracowania stacji tadowania EV do
samochodow elektrycznych oraz magazynow energii.

6.1.4. Umowy wspétpracy lub kooperacji
W 2021 r. Grupa Apator nie zawierata znaczgcych uméw w zakresie wspétpracy lub kooperaciji.

6.1.5. Umowy ubezpieczenia

Od dnia 1 lipca 2020 r. do dnia 30 czerwca 2021 r. obowigzywat kompleksowy program ubezpieczen,

obejmujgcy ubezpieczenia majatkowe, odpowiedzialnosci cywilnej, komunikacyjne oraz odpowiedzialnosci

cywilnej wiadz spétek. W ramach powyzszego programu zawarte zostaty nastepujace umowy z:

1) PZU SA/STU Ergo Hestia SA - umowa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej i umowa ubezpieczenia

majatkowego obejmujace:

= ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig i wprowadzanym do
obrotu produktem,

= ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk,

= ubezpieczenie utraty zysku na bazie ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk,

= ubezpieczenie maszyn od uszkodzen,

®= ubezpieczenie maszyn elektrycznych od szkdd elektrycznych,

= ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk,

= ubezpieczenie mienia w transporcie krajowym,

= ubezpieczenie mienia w transporcie miedzynarodowym.

taczna wartos¢ sktadek — 899 tys. zt, tgczna suma ubezpieczenia — 1,838 mid zt.

2) STU Ergo Hestia S.A. - umowa ubezpieczenia komunikacyjnego.
tgczna wartos¢ sktadek (ubezpieczenie OC, AC, Assistance, NNW) — 43 tys. zi.
tgczna suma ubezpieczenia (ubezpieczenie AC + NNW) — 922 tys. zi.

3) Chubb European Group SE Spotka Europejska Oddziat w Polsce - umowa dotyczaca ubezpieczenia w
podrozy
taczna wartos¢ sktadek — 8 tys. zt, tgczna suma ubezpieczenia — 20 min USD.

4) Chubb European Group SE Spoétka Europejska Oddziat w Polsce - umowa ubezpieczenia podstawowego
odpowiedzialnosci cztonkdéw witadz spoétek oraz TUIR Allianz Polska S.A. - umowa ubezpieczenia
nadwyzkowego odpowiedzialnosci czionkéw wladz spétek.

taczna wartos¢ sktadek — 75 tys. zi, tgczna suma ubezpieczenia — 100 min zt.

Od dnia 1 lipca 2021 r. do dnia 30 czerwca 2022 r. obowigzuje kolejny kompleksowy program ubezpieczen,

obejmujacy ubezpieczenia majgtkowe, odpowiedzialnosci cywilnej, komunikacyjne oraz odpowiedzialnosci

cywilnej wiadz spétek. W ramach powyzszego programu zawarte zostaty nastepujgce umowy z:

1) PZU SA/STU Ergo Hestia SA - umowa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej i umowa ubezpieczenia

majgtkowego obejmujace:

= ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig i wprowadzanym do
obrotu produktem,

= ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk,
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= ubezpieczenie utraty zysku na bazie ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk,
= ubezpieczenie maszyn od uszkodzen,

= ubezpieczenie maszyn elektrycznych od szkdd elektrycznych,

= ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk,

® ubezpieczenie mienia w transporcie krajowym,

= ubezpieczenie mienia w transporcie migdzynarodowym.

taczna wartos¢ sktadek — 1,4 min zt, fgczna suma ubezpieczenia — 1,861 mid zt.

2) STU Ergo Hestia S.A. - umowa ubezpieczenia komunikacyjnego.
taczna wartos¢ sktadek (ubezpieczenie OC, AC, Assistance, NNW) — 37 tys. zt.
taczna suma ubezpieczenia (ubezpieczenie AC + NNW) — 730 tys. zt.

3) Chubb European Group SE Spoétka Europejska Oddziat w Polsce - umowa dotyczgca ubezpieczenia w
podrézy
taczna wartos¢ sktadek — 5 tys. zt, tgczna suma ubezpieczenia — 20 min USD.

4) Chubb European Group SE Spoétka Europejska Oddziat w Polsce - umowa ubezpieczenia podstawowego
odpowiedzialnosci czionkéw wiadz spotek oraz TUIR Allianz Polska S.A. - umowa ubezpieczenia
nadwyzkowego odpowiedzialnosci czitonkow wiadz spotek.

taczna wartos¢ sktadek — 80 tys. zt, tgczna suma ubezpieczenia — 100 min zt.

6.1.6. Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi

W spoétkach Grupy Apator nie wystepujg zadne nietypowe umowy zawarte pomiedzy tymi spétkami, a osobami
zarzgdzajgcymi w zakresie rekompensaty w przypadku:

=  rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny,

= gdy odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie.

6.1.7. Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami spo6tki Apator SA
Spodtka Apator SA nie posiada informaciji o jakichkolwiek umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami.

6.2. Pozostate istotne zdarzenia majace miejsce w 2021 r.

1. W dniu 8 stycznia 2021 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschdéd w Katowicach dokonat wpisu zastawu
rejestrowego na 3.600.000 akcjach na okaziciela Apator SA bedgcych w posiadaniu Apator Mining
Sp. z 0.0. na rzecz PKO Bank Polski SA. Zastaw rejestrowy stanowi zabezpieczenie kredytu
inwestycyjnego udzielonego przez Bank spétce Apator Powogaz SA na budowe zaktadu produkcyjnego
i bedzie utrzymywane do dnia ustanowienia hipoteki umownej na nieruchomosciach, ktére budowane sg
dla Apator Powogaz SA.

2. W dniu 17 marca 2021 r. podpisano aneks do zawartej z TU Euler Hermes SA umowy o udzielanie
gwarancji kontraktowych w ramach limitu odnawialnego. Na mocy aneksu zwigkszono przyznany Grupie
limit odnawialny na gwarancje z 20 min zt do 25 min z. Jednoczesnie ustanowiono dodatkowe
zabezpieczenia umowy w postaci 4 weksli in blanco.

3. W dniu 23 marca 2021 r. otrzymano odpis wyroku NSA z dnia 5 lutego 2021 roku, w sprawie skargi
kasacyjnej Dyrektora Krajowej Informaciji Skarbowej od wyroku Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego
w Gorzowie Wielkopolskim, w sprawie skargi Apator Rector Sp. z 0.0. na interpretacje indywidualng
Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej w zakresie mozliwosci zaliczenia do kosztéw podatkowych kary
umownej w wysokosci 11 140,0 tys. zt z tytutu niedotrzymania terminu wykonania ustug w ramach umowy
na wykonanie i wdrozenie Systemu Zarzgdzania Majgtkiem Sieciowym dla Tauron Dystrybucja SA.
Naczelny Sgd Administracyjny w swoim wyroku uznat, ze Apator Rector Sp. z 0.0. nie ma prawa zaliczy¢

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2021 — 31.12.2021 ‘ Waluta sprawozdawcza: ‘ ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Strona 47 z 90




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2021 roku & APATOR

do kosztow podatkowych poniesionego wydatku w postaci kary. W konsekwencji niezbedna byta korekta
rozliczenia podatku dochodowego CIT za lata 2018-2020 oraz korekta utworzonego aktywa z tytutu
podatku odroczonego od kary. Jednoczesnie Apator Rector posiadata nierozliczone straty podatkowe, od
ktérych nie rozpoznano aktywa z tytutu podatku odroczonego w petnej wysokosci. Ich wysoko$¢ byta
wystarczajgca do skompensowania wptywu wyksiegowania niezasadnie utworzonego aktywa z tytutu
podatku odroczonego od kary. W efekcie zastosowanej kompensaty, zakwalifikowanie kary do kosztow
niestanowigcych kosztu uzyskania przychodu nie miat wptywu na wynik finansowy spétki Apator Rector,
a zmianie ulegt jedynie tytut utworzonego aktywa z tytutu odroczonego podatku.

4. W dniu 26 marca 2021 r. Rada Nadzorcza Apator SA dokonata wyboru firmy PricewaterhouseCoopers
Polska Sp. z 0.0. Audyt sp. k. z siedzibg w Warszawie do badania sprawozdania finansowego spotki
Apator SA oraz badania i przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy Apator za lata
2021 — 2023.

5. W dniu 29 czerwca 2021 r. odbylto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator SA, kiére m.in. uchwalito
poziom dywidendy z zysku za rok 2020 w wysokosci 1,20 zt brutto na akcje (wiecej
w pkt 15.4).

6. W dniu 30 czerwca 2021 r. Zarzad Apator SA poinformowat, ze w ramach optymalizacji struktury grupy
kapitatowej i konsolidacji segmentu Energii Elektrycznej podjat decyzje o zamiarze wigczenia spofki
Apator Elkomtech SA (L6dz) do Apator SA (Torun) w celu zwiekszenia efektywnosci zarzadzania oraz
uzyskania synergii rynkowych. W dniu 18 pazdziernika 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Apator SA wyrazito zgode na potgczenie spotek, a nastepnie w dniu 3 stycznia 2022 r. Sgd Rejonowy w
Toruniu dokonat wpisu potgczenia spdtki Apator SA ze spotkg zalezng Apator Elkomtech SA. Wiecej
informacji w pkt 1.3.

7. W dniu 24 listopada 2021 r. w wyniku rezygnacji ztozonej przez Prezesa Zarzadu Mirostawa Klepackiego,
Rada Nadzorcza ustalita, ze od dnia 25 listopada 2021 r. sklad Zarzadu Apator SA jest nastepujacy:
Arkadiusz Chmielewski — Prezes Zarzadu, Tomasz tgtka — Czlonek Zarzadu.

8. W dniu 24 listopada 2021 r. Zarzad Apator SA podjat decyzje o wyptacie zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy z zysku za 2021 rok w wysokosci 0,30 zt brutto na jedng akcje. Wyptata dywidendy nastgpita
w dniu 24 stycznia 2022 r., wszystkim Akcjonariuszom, ktdrzy posiadali akcje na dzien 17 stycznia
2022 r. (wiecej informacji w pkt 15.4).

9. W dniu 24 listopada 2021 roku Zarzad Apator SA podjgt uchwate w sprawie rozpoczecia realizacji
Programu Skupu akcji wtasnych w celu ich umorzenia i obnizenia kapitatu zaktadowego, na podstawie
upowaznienia wynikajacego z uchwaty nr 23/V1/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Apator SA
z dnia 29 czerwca 2021 r.

10. W dniu 29 grudnia 2021 r. dokonano rejestracji zmian w Statucie Apator SA przez Sad Rejonowy
w Toruniu. Zmiany w Statucie dotyczg obnizenia kapitatu zaktadowego Apator SA w zwigzku
z umorzeniem 29.100 akcji na okaziciela, dajgcych prawo do 29.100 gtoséw na WZA, nabytych w ramach
programu skupu akcji wiasnych (wiecej w pkt 15.2).

7.Wykaz istotniejszych zdarzen, ktoére wystapity po
31 grudnia 2021 r.

1. W dniu 3 stycznia 2022 r. Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, dokonat wpisu potgczenia spotki Apator SA z siedzibg w Toruniu ze spotkg zalezng Apator
Elkomtech SA z siedzibg w todzi (wiecej w pkt 1.3).

2. W dniu 21 stycznia 2022 r., spdtka zalezna Apator Powogaz SA nabyta 248 udziatéw Apator Telemetria
Sp. z 0.0. (stanowigcych 10,1%) od dwoch oséb fizycznych - wspélnikow Apator Telemetria Sp. z 0.0. za
taczng cene 5,9 min zt (wiecej w pkt 1.3).
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3. Wdniu 24 lutego 2022 r. spétka Apator SA podpisata umowe z Enea Operator Sp. z 0.0. w wyniku wyboru
oferty spotki jako najkorzystniejszej w jednym z zadan przetargu na dostawe statycznych licznikow energii
elektrycznej z modutem komunikacyjnym GSM. Warto$¢ umowy wynosi 23 min zt, jednak postanowienia
umowy przewidujg prawo opcji polegajgce na mozliwosci podwojenia zamoéwienia. W zwigzku
z powyzszym catkowita maksymalna wartos¢ umowy moze wynies¢ 46 min zi.

4. W dniu 24 lutego 2022 r. Federacja Rosyjska rozpoczeta dziatania zbrojne przeciwko Ukrainie,
w zwigzku z czym Grupa Apator dokonata oceny obecnych skutkéw toczgcych sie dziatan wojennych na
dziatalno$é Apator SA oraz Grupy Apator. Wiecej informacji w pkt. 8. niniejszego sprawozdania.

5. W dniu 9 marca 2022 r. spotka Apator Powogaz SA zawarta umowe przyrzeczong nabycia nieruchomosci
wraz z nowo wybudowanym zaktadem produkcyjnym w miejscowosci Jaryszki (gmina Zerniki, powiat
poznanski), do ktérego nastgpi relokacja dziatalnosci spofki. Lgczna wartos¢ Umowy wynosi 52,3 min zi
netto, w tym: 6,4 min zt netto jako cena za nabywane nieruchomosci gruntowe, 45,9 min zt netto tytutem
wynagrodzenia za zaprojektowanie, wybudowanie i przeniesienie wiasnosci hali produkcyjnej wraz
Z czescig biurowa, a takze za przeniesienie autorskich praw majgtkowych oraz praw zaleznych do projektu
(wiecej informacji w pkt. 1.3. niniejszego sprawozdania).

6. W dniu 11 kwietnia 2022 r. spotka Apator Metrix SA zawarta umowe z Landis+Gyr na dostawe
inteligentnych gazomierzy w ramach masowego wdrozenia inteligentnych licznikow w Belgii. Przetarg
ogtoszony przez belgijskich operatoréw sieci dystrybucyjnych (Fluvius, ORES, RESA i Sibelga), ktory
zostat wygrany przez Landis+Gyr (Belgia) dotyczy kompleksowego rozwigzania typu ,Dane Jako Ustuga"
(ang. DaaS Data-as-a-Service), skladajacego sie z centralnego systemu nadrzednego oraz inteligentnych
licznikdéw mediow. W zwigzku z powyzszym Apator Metrix SA, jako partner Landis+Gyr w ramach zawartej
umowy wynikajgcej z powyzszego przetargu, dostarczy w latach 2023 — 2031 ok. 1 miliona inteligentnych
gazomierzy iISMART2 o wartosci ok. 65 min euro (fj. ok. 300 min z, wg $redniego kursu NBP z dnia
11.04.2022 r., 1 EUR= 4,6451 z}).

7. W dniu 22 kwietnia 2022 r. oferta spétki Apator SA zostata wybrana jako najkorzystniejsza w przetargu
Tauron Dystrybucja na dostawy komunalnych 3-fazowych licznikdw energii elektrycznej o wartosci
34,8 min zt z mozliwoscig zwiekszenia zamdwienia zgodnie z prawem opcji 0 30%. Termin realizaciji
dostaw to 15 m-cy od dnia zawarcia umowy.

8. W dniu 22 kwietnia 2022 r. oferta konsorcjum Apator SA oraz Griffin Group SA Energy Sp. k. zostata
wybrana jako najkorzystniejsza w przetargu Tauron Dystrybucja SA na dostawy licznikéw zdalnego
odczytu na obszarze Smart City Wroctaw. Wartos¢ oferty konsorcjum to ok. 190 min zt, w tym wartos¢
wynagrodzenia dla Apator SA to ok. 18-20% wartosci oferty. Warunki przetargi przewidujg prawo opcji, co
dodatkowo moze zwiekszyé warto$¢ wynagrodzenia dla Apator SA o szacowang warto$¢ na poziomie
16-18% w stosunku do wartos$ci wynagrodzenia zamowienia podstawowego dla Apator SA. Realizacja
dostaw przewidywana jest w terminie do maja 2025 r.

9. W dniu 22 kwietnia 2022 r. Zarzad Apator SA podat do publicznej wiadomosci szacunki skonsolidowanych
wynikéw finansowych za pierwszy kwartat 2022 r.
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8. Czynniki ryzyka i zagrozen

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Apator ma na celu zapewnienie, ze wszystkie istotne czynniki ryzyka sg na
biezgco identyfikowane, analizowane i kontrolowane. Zarzgdzanie ryzykiem realizowane jest w oparciu o
model trzech linii obrony oraz jednolite zasady i metodyke opracowang na podstawie miedzynarodowej normy
ISO 31000. W poszczegdlnych spétkach Grupy zarzgdzanie ryzykiem stanowi integralng czesc¢ ich systemow
zarzgdzania oraz pozostaje pod nadzorem spoétki dominujgce;.

Przyjete w Grupie zasady zarzgdzania ryzykiem obejmujg kontrole ryzyka w podziale na:
= ryzyko finansowe zwigzane z zarzgdzaniem finansami,

= ryzyko strategiczne zwigzane z rozwojem i budowg wartosci Grupy Apator,

= ryzyko operacyjne obejmujgce biezgca realizacje zadan, zgodno$¢ z przepisami prawa, bezpieczernstwo
pracy, bezpieczehstwo informaciji oraz ochrone srodowiska.

Opis kluczowych czynnikéw ryzyka, mogacych mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Grupy Apator, przedstawia ponizsze

zestawienie. Kolejnos¢, w jakiej ponizej zostaty przedstawione gtéwne ryzyka, nie odzwierciedla

prawdopodobienstwa ich wystgpienia.

Niepewnos¢ dotyczaca ksztattowania sie sytuacji makroekonomicznej na sSwiecie, w tym w Europie
spowodowana zaréwno pandemiag, jak i agresjg zbrojng Rosji przeciw Ukrainie zwieksza prawdopodobienstwo
wystgpienia innych, niezidentyfikowanych na dzieh raportu, zagrozen, a prognozowanie skutkow
gospodarczych w tych niepewnych czasach obarczone jest ryzykiem btedu.

Zarzad Apator zapewnia, ze na biezgco monitoruje sytuacje polityczno—gospodarczg, analizuje jej wptyw na
dziatalnos¢ Spotki i Grupy Kapitatowej oraz sprawdza mozliwosci ochrony przed ryzykiem i podejmuje
adekwatne dziatania.

Ryzyko recesji gospodarczej

Agresja zbrojna Rosji przeciw Ukrainie i zwigzane z nig sankcje gospodarcze stanowig istotny czynnik
niepewnosci dla ksztattowania sie rozchwianej szokiem pandemicznym, aktywnos$ci gospodarczej na swiecie
i w Polsce. Wraz z rozpoczeciem inwazji na Ukraine nastgpito istotne pogorszenie nastrojow na rynkach
finansowych, deprecjacja czesci walut oraz wzrost cen surowcéw energetycznych, stali i czesci produktow
rolnych. Sytuacja moze przyczyni¢ sie to do niekontrolowanego wzrostu inflacji na Swiecie (surowce i
materiaty, fracht, media, paliwa, wynagrodzenia), a przez to wzrostu kosztéw prowadzenia i finansowania
dziatalnosci.

Dtugotrwate utrzymywanie sie destabilizacji gospodarki swiatowej, wzrostu stép procentowych, rozchwiania
rynkéw walutowych i deprecjacji ztotego mogg negatywnie wptyngé na optacalno$¢ umow diugoterminowych
w cenach statych zawieranych w trybie zamdwien publicznych.

Ryzyko regulacyjne i zmian legislacyjnych

W zwigzku z zagrozeniami politycznymi i gospodarczymi kluczowe znaczenie w najblizszej przysztosci maja
regulacje antykryzysowe, szczegdlnie te o charakterze monetarnym, fiskalnym i pomocowym. Polski pakiet
ostonowy dla firm obejmuje mechanizmy dotyczace ograniczania inflacji i relacji biznesowych z Rosjg, w tym
zmian w przepisach podatkowych, wsparcia firm wychodzgcych z Rosji i wzrostu bezpieczehstwa
energetycznego (nowa infrastruktura gazowa).

Patrzac dlugofalowo nadal kluczowe znaczenie na rozwoj spétek Grupy Apator bedg miaty regulacje dotyczace
polityki klimatycznej i energetycznej, ktére, w obliczu zbrojnego ataku Federacji Rosyjskiej na Ukraine,
majgcego wptyw na sytuacje geopoliczng i gospodarczg kraju oraz UE, bedg podlegaty rewizji pod katem
zmiany podejscia do zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego w kierunku wiekszej dywersyfikacji
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i niezaleznosci, co rowniez daje szanse na przyspieszenie zmian we wdrazaniu polityk energetycznych
nakierowanych na rozwoj OZE i efektywne gospodarowanie zasobami: woda, energig, cieptem, gazem.

Polityka energetyczna i klimatyczna

Zagrozenie suwerennos$ci energetycznej wywotane wojng w Ukrainie spowodowato koniecznos¢ rewizji
dotychczasowej polityki klimatycznej oraz wzmocnienia znaczenia unijnych celéw klimatyczno-
energetycznych w obszarach: bezpieczenstwa dostaw, wewnetrznego rynku energii, efektywnosci
energetycznej oraz transformaciji energetycznej. Potrzeba zwigkszenia bezpieczenstwa energetycznego
i szybkiej derusyfikacji polityki energetycznej UE wymusza przyspieszenie procesu dekarbonizacji
i zielonej transformacji energetyki. Wymagac¢ to bedzie szeregu zmian rozwigzan technologicznych
i infrastrukturalnych. Zgoda UE na dluzsze korzystanie z wegla w celu ograniczenia zuzycia gazu,
uwarunkowana jest przyspieszeniem rozwoju energetyki rozproszonej i odnawialnych zrddet energii,
elektryfikacji transportu oraz wzrostem efektywnosci energetycznej. Transformacja sektora
elektroenergetycznego w Polsce, zaktadajgca wydzielenie wytworczych aktywdw weglowych ze spotek z
udziatem Skarbu Panstwa do Narodowej Agencji Bezpieczenstwa Energetycznego (NABE) moze
wplyng¢ na zmiane priorytetow inwestycyjnych na rynku energetycznym. Z jednej strony NABE, po
wygasnieciu w 2025 roku rynku mocy, potrzebowa¢ bedzie nowego systemu wsparcia, z drugiej
potrzebne bedg bodzce rozwoju instalacji OZE i systemow efektywnosci energetycznej. W konsekwencji
spodziewane jest przyspieszenie budowy wtasnych, niezaleznych i odnawialnych Zzrodet energii,
modernizacja przestarzalych sieci energetycznych, standaryzacjia wymagah technicznych
i funkcjonalnos$ci licznikéw oraz przyspieszenie w zakresie wdrozenia technologii smart grid i smart
metering w Europie.

Ryzyko utrzymywania sie wysokich cen surowcéw energetycznych i paliw

Sankcje gospodarcze i finansowe natozone na Rosje, w tym wylgczenie Rosji z systemu bankowego SWIFT
oraz rozpoczecie uniezalezniania reszty $wiata od rosyjskich nosnikow energii, spowodowaty wzrost cen
surowcow energetycznych. Gwattowny wzrost cen nosnikdw energii (zwtaszcza paliw pochodzgcych z ropy
naftowej) wymusza wdrozenie programéw racjonalnego uzytkowania energii oraz ograniczenia
energochtonnos$ci gospodarki. Implikuje to zmiane priorytetdbw we wdrazaniu unijnych i krajowych polityk
energetycznych, w tym zmiany podejScia do korzystania z gazu ziemnego i wzrostu efektywnosci
energetycznej. W Polsce, dziataniem przejsciowym ograniczajgcym zuzycie gazu, ma byé wydtuzenie okresu
korzystania z wegla przy jednoczesnym przyspieszeniu transformacji OZE.

Do czasu catkowitego uniezaleznienia sie od zrédet rosyjskich nalezy spodziewac¢ sie dalszych wzrostéw cen
surowcow energetycznych i paliw, a nawet ograniczen ich dostepnosci, co moze skutkowa¢ wyhamowaniem
wzrostu gospodarczego na $wiecie, a w szczegolnosci w Europie mocno uzaleznionej od rosyjskich zasobdw.
W przypadku Grupy Apator, sytuacja na rynku nos$nikow energii moze spowodowaé wzrost kosztow
wytworzenia produktow. Z drugiej strony Grupa Apator wspierajgc transformacje energetyki widzi szanse na
rozwdj systemow i rozwigzan dla odnawialnych Zrédet energii i efektywnosci energetyczne;j.

Ryzyko zaktécen w ruchu przedsigbiorstwa i pogtebienia probleméw z dostepnoscia komponentéw

Nieprzewidywalnos¢ dziatan zbrojnych Rosji oraz dalszego przebiegu pandemii zwiekszajg podatnosé na
ryzyko zakiécen w ruchu przedsiebiorstwa i pogtebienia probleméw z dostepnoscig komponentow.
Programem szczegdlnego monitoringu i szybkiego reagowania zostatly objete obszary dostaw komponentow,
zasobow ludzkich oraz relacji z klientami.

Sytuacja w zakresie cen materiatbw w gospodarce Swiatowej charakteryzowata sie w 2021 r. dynamicznymi
zmianami rynkowymi w kontekscie dostepnos$ci komponentéw elektronicznych, gtdwnie w obszarze
potprzewodnikéw. Pandemia koronawirusa spowodowata zwiekszenie globalnego popytu na rynku urzadzen
elektronicznych oraz na rynku motoryzacyjnym. W efekcie od 2021 r. wida¢ fale wydituzania czaséw realizacji
zamowien, fale podwyzek cen oraz problemoéw z dostepnoscig komponentéw elektronicznych. Blackout’y
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energetyczne w Chinach oraz inwazja Rosji na Ukraine dodatkowo wzmocnity problemy tancuchéw dostaw
i wywotaty kolejny, gwattowny, niekontrolowany wzrost cen komponentéw, surowcéw i transportu. Cena
transportu morskiego z Dalekiego Wschodu do Europy 20-stopowego kontenera podrozata z niecatych 900
USD na poczatku 2020 roku do 10 000 USD na koniec 2021 roku. Sredni czas transportu morskiego z
Dalekiego Wschodu wzrést z 6 do 10 tygodni. Dodatkowo, w zwigzku z agresjg Rosji na Ukraine, zostata
wytgczona czesc transportu drogowego i kolejowego w Rosji, Ukrainie oraz Biatorusi. Wigze sie to ze
wzrostem cen, ktéry bedzie widoczny w kolejnych miesigcach.

Uzaleznienie od dostawcow:

Podstawowe surowce, ktére sg wykorzystywane w procesie produkcyjnym spotek Grupy Apator to
komponenty elektroniki, tworzywa sztuczne, wyroby hutnicze oraz miedz. Grupa Apator zaopatruje sie w
materiaty, ustugi i towary zaréwno na rynku krajowym, jak i poza granicami, jednak zaden z dostawcéw
zaopatrujgcych Grupe Apator w 2021 r. nie przekroczyt 10% wartosci przychodéw ze sprzedazy Grupy za
2021 r.

Produkcja spoétek Grupy Apator jest wrazliwa na diuzsze zakitécenia w podazy i transporcie materiatéw
i komponentéw z rynkéw zagranicznych, w tym z rynkow azjatyckich. Utrzymujgce sie przez dtuzszy okres
przerwy w dostawach mogag spowodowac istotne przesuniecia realizacji zlecen produkcyjnych i przestoje
pracy poszczegolnych linii produkcyjnych. Z uwagi na wysokg komodytyzacje uktadow scalonych i brak
odpowiednikdéw o identycznych parametrach technicznych, szczegdlnie wrazliwa na zakiécenia w tancuchu
dostaw jest produkcja licznikéw smart. W przypadku wystgpienia probleméw z dostepem do danych
komponentow istnieje mozliwosé wprowadzenia zamiennika. Dziatanie takie wymaga duzej ilosci czasu,
dodatkowych badan i uzgodnien z klientem oraz opdznia realizacje zadan zwigzanych z rozwojem nowych
produktéw. Dodatkowo nieréwnowaga na rynku dostaw i wydtuzanie sie terminéw dostaw kluczowych
komponentow, gtéwnie od producentéw chinskich, stawia rodzimych (podobnie, jak europejskich)
producentow elektroniki w pozycji mniej korzystnej w poréwnaniu do producentéw azjatyckich, majgcych
krotsze terminy dostaw. Asymetria ta, szczegodlnie ucigzliwa dla przedsiebiorstw dostarczajgcych wyroby
elektroniczne w trybie zaméwien publicznych, moze mieé¢ kluczowe znaczenie w przetargach na rynku
krajowym i europejskim.

W Grupie Apator prowadzone sg aktywne dziatania w obszarze renegocjacji kontraktéw oraz zmian cennikéw
dla partneréw i dystrybutoréw. Réwniez oferty sktadane przez Grupe w biezgcych przetargach oraz nowe
cenniki, uwzgledniajg mechanizmy inflacyjne, miedzy innymi w obszarze cen komponentéw, materiatéw oraz
innych czynnikdw wptywajgcych na koszty wytworzenia.

Ponadto na biezagco monitorowane sg obszary w zakresie sytuacji finansowej oraz ciggtosci dostaw.
W zwigzku z sytuacjg na globalnych rynkach surowcéw i komponentéw Grupa Apator mocno angazuje sie
zaréwno w poszukiwanie zamiennikéw i materiatéw alternatywnych (z utrzymaniem jakosci produktu), jak
i aktywnie poszukuje innych zrédet zakupu oraz prowadzi optymalng do aktualnej sytuacji gospodarke
zapasami. Wspoipraca i integracja dziatan w tym zakresie prowadzona pomiedzy podmiotami Grupy umozliwia
skorzystanie z synergii dziatalnosci i ogranicza ekspozycje na ryzyko operacyjne.

Co wiecej, dywersyfikacja przychodéw i segmentacja biznesu Grupy przekfada sie na bezpieczenstwo
dziatalnosci catej Grupy, chociazby w obliczu ostatnich zaburzen gospodarczych. Poszczegélne branze
w réznym stopniu odczuwajg skutki probleméw w tahcuchach dostaw, co pozwala niwelowa¢ efekty gorszej
koniunktury jednego z segmentéw i kompensowac ubytki sprzedazy zwiekszonymi przychodami z pozostatych
segmentow.
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Ryzyko utrzymywania sie niskich cen na liczniki gazu i energii elektrycznej w wyniku pres;ji
konkurencyjnej

Poza ryzykiem wptywu wysokich cen materiatéw i komponentéw do produkcji na poziom uzyskiwanych marz,
szczegdblnie w Segmentach Energii Elektrycznej oraz Gazu obserwuje sie ryzyko spadku marzy w wyniku
wysokiej presji konkurencyjnej. Na wszystkich rynkach, na ktérych funkcjonujg spétki Grupy Apator widoczna
jest duza konkurencja i walka cenowa.

Na rynku opomiarowania gazu wynika ona m.in z ograniczenia rynku gazomierzy z liczydtem mechanicznym
oraz pojawienia sie nowej, silnej konkurencji w obszarze gazomierzy inteligentnych. Przeciwwaga konkurenc;ji
jest stabilny portfel zaméwienh na inteligentne gazomierze produkowane przez Grupe Apator w ramach modelu
OEM (tzn. pod inng marka), na ktory sktadajg sie zlecenia realizowane w takich krajach, jak Belgia, Wielka
Brytania, Niderlandy, a takze odbiorcy gazomierzy standardowych w krajach Europy Wschodniej, czy Niemiec,
Wegier, Turcji oraz pojawiajgce sie nowe mozliwosci (np. Rumunia, Irlandia, Hiszpania, Zjednoczone Emiraty
Arabskie).

Z kolei na rynku opomiarowania energii elektrycznej w kraju trwa ostra walka cenowa, ktéra nasila si¢ jeszcze
mocniej w zwigzku z harmonogramem wdrozenia smart meteringu (przewidywany wzrost rynku o ok. 30 proc.).
Obserwowana jest (w niektorych koncernach energetycznych) tendencja wycofywania z zamdéwienn wymogéw
dot. ztozenia wzorcow produktu wraz z ofertg. Wprowadzane sg aukcje na platformach internetowych, co
istotnie wplywa na obnizanie cen, ktére stajg sie czesto jedynym kryterium wyboru oferty, kosztem
funkcjonalnosci produktow, a kryteria techniczne nie sg w praktyce weryfikowane lub nie stanowig faktycznej
przewagi technologicznej. Zachowania takie tworzg niskie bariery wejscia na rynek i sprzyjajg konkurencji
chinskiej, ktéra poprzez obnizanie ceny produktéw i ograniczanie dostaw komponentéw do europejskich
i polskich producentéw prébuje uzalezni¢ rynek i klientdw od swoich wyrobéw. Taka sytuacja w kolejnych
latach moze poskutkowac wypieraniem europejskiego i lokalnego przemystu oraz monopolizacja rynku przez
azjatyckich producentow.

Spotki Grupy Apator, tak jak inni przedstawiciele przemystu europejskiego liczg na wsparcie Unii Europejskiej
i lokalnych rzadéw na zapewnienie uczciwej i zdrowej konkurencji. Co wiecej, wobec rosngcego ryzyka
cyberatakdw na systemy energetyczne, Grupa Apator prowadzi dziatania na rzecz poprawy
cyberbezpieczenstwa, w szczegdlnosci wprowadzenia na rynek polski systemu weryfikacji i certyfikacji
urzadzeh z komunikacjg stosowanych w sektorze energetycznym oraz wpisanie licznikow smart na liste
urzadzen infrastruktury krytyczne;.

Uwzgledniajgc trendy rynkowe i zwigzane z nimi zagrozenia, spotki Grupy Apator zwiekszajg wydajnosc
produkcji oraz dywersyfikujg rynki zbytu mocno stawiajgc na sprzedaz zagraniczng. W segmentach Woda
i Ciepto oraz Gaz, eksport juz dzi§ ma dominujacy udziat w sprzedazy. W segmencie energii elektrycznej
sukcesywnie zwigkszane sg udziaty na rynku niemieckim.

Ryzyko kontraktowe na rynkach eksportowych

Na gtdwnych rynkach eksportowych (przede wszystkim Wielka Brytania, Niderlandy, Belgia) obserwowane
jest od kilku lat stopniowe zaostrzenie wymagan kontraktowych w kierunku podwyZzszenia wymagan
jakosciowych, okresu gwarancji oraz dotkliwosci kar dla dostawcow. Obecnie kontrakty na dostawy
(szczegdlnie licznikbw gazu) majg na celu jak najpetniejsze zabezpieczenie intereséw zaktadéw
energetycznych (DSO z ang.: Distribution System Operator). Dodatkowo umowy te najczesciej nie podlegaja
pod prawo polskie, a spory z nich wynikajgce nie sg i nie bedg rozstrzygane przez polskie sady, ale przez
sady zagraniczne.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2021 — 31.12.2021 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Strona 53 z 90




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2021 roku & APATOR

Wobec powyzszego ryzyko to dotyczy zapiséw umownych, narzucanych dostawcom przez DSO, ktére sg

negocjowalne jedynie w niewielkim stopniu, a akceptacja podstawowych wymagan to czesto wymodg

uczestniczenia w przetargu. Umowy te zawierajg szereg klauzul, zwigzanych przede wszystkim z:

= odpowiedzialnoscig za wyréb (dtugie okresy gwarancji dochodzgce do 10-15 lat),

= wysokimi optatami za wymiane wadliwego wyrobu lub catej partii/populacji, w ktérej znaleziono kilka
procent wadliwych wyrobéw,

= dodatkowymi kosztami montazu/demontazu wadliwych wyrobéw wiszgcych w sieci (tzw. Off the Wall
costs),

= wysokimi karami zwigzanymi z nieterminowos$cig dostaw.

Wyzszym ryzykiem obarczone sg szczegdlnie kontrakty zagraniczne na innowacyjne produkty (gazomierze

inteligentne) dostarczane na duzg skale.

Podstawowym dziataniem zapobiegajgcym materializacji powyzszego ryzyka jest zapewnienie terminowosci

dostaw (np. poprzez zapewnienie cho¢by odpowiedniego zapasu magazynowego) oraz wilasciwej jakosci

wyrobéw poczgwszy od procesu projektowania oraz:

= odpowiedni dobér dobrej jakosci komponentow,

=  prowadzenie $cistego nadzoru nad dostawcami,

= kontrola jakosci w procesach produkcyjnych,

= automatyzowanie produkcji, pozwalajgce na zmniejszanie prawdopodobienstwa wystepowania btedow
ludzkich,

= prowadzenie przyspieszonych testow starzeniowych komponentéw elektronicznych odzwierciedlajgcych
warunki panujgce w ciggu cyklu zycia produktu.

Ponadto Grupa Apator ma zawarte rowniez umowy ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej w zwigzku z

prowadzong dziatalnoscig i wprowadzanym do obrotu produktem.

Ryzyko przetomu technologicznego

Szybko$¢ zmian technologicznych, wymogi legislacyjne odnosnie efektywnosci energetycznej, wzrost
oczekiwan klienta dotyczacych zwigekszenia funkcjonalno$ci, tatwosci obstugi, czy niskich cen wptywajg na
zmiany technologii pomiaru elektronicznego i powodujg skracanie cyklu zycia produktu. Tendencje rynkowe
wskazujg na rosngce zainteresowanie zarowno statycznymi technologiami opomiarowania oraz
wykorzystaniem istniejgcych technologii gazomierzy miechowych do pomiaru wodoru.

W swietle wydarzen na Ukrainie i priorytetowego znaczenia suwerennosci energetycznej, nalezy spodziewac
sie gwattownego wzrostu energetyki odnawialnej i magazyndw energii oraz systemdéw wspierajgcych
efektywno$¢ energetyczna.

Obecnie kazda branza zmierza w kierunku smart i w te strone poszta tez produkcja licznikow i systeméw do
zarzgdzania. Dostarczanie zaawansowanych technologicznie wyrobdéw dla najbardziej wymagajgcych
klientéw w Polsce i za granicg RP. Z uwagi na osiggnietg skale i tempo rozwoju, a takze na fakt, ze ztozonosé
przedmiotu realizacji uméw na dostawy produktéw wymaga niejednokrotnie udziatu w miedzynarodowych
konsorcjach, automatycznie zwigksza sie, zwigzane z prowadzeniem dziatalno$ci miedzynarodowej, ryzyko
finansowe.

Ryzyko niepetnej komercjalizacji projektéw rozwojowych wynikajacej z koncentracji rynku

Sytuacja na najbardziej rozwinietych w zakresie opomiarowania gazu rynkach europejskich ulegta znaczgcej
zmianie. Przejecia i koncentracja po stronie dostawcéw przyrzadéw pomiarowych, organizacja niewielu
duzych przetargéw na wieloletnie dostawy, powoduje silng konkurencyjno$¢ cenowa. Wobec powyzszego
odrzucenie oferty w ramach jakiego$ przetargu moze spowodowac zablokowanie mozliwosci dostaw na ktérys
z rynkéw przez kilka lat, a to z kolei wigze sie z ryzykiem niepetnej komercjalizacji niektérych projektéw
rozwojowych dedykowanych dla konkretnego przetargu czy rynku.
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Ryzyko utraty bezpieczenstwa danych/cyberataku

Dynamiczne przejscie do modelu cyfrowego, automatyzacji oraz masowego przetwarzania duzej ilosci danych
niemalze w kazdym obszarze moze skutkowaé wzrostem aktywnosci hakeréw i ryzyka cyberatakéw.
Funkcjonujgcy w Grupie Apator system zarzgdzania bezpieczenstwem informacji zapewnia bezpieczenstwo
danych, poprzez polityke zabezpieczen, procedury bezpieczenstwa oraz odpowiednie narzedzia
i infrastrukture (w tym: ustugi VPN i systemy szyfrowania, kodowania, ochronne i antywirusowe) i wsparcie
techniczne. System zarzadzania bezpieczenstwem informacji Grupy Apator zarzgdzany jest przez Apator SA,
ktéra posiada certyfikat zgodnosci z normg ISO 27001:2013. System ten jest regularnie testowany
i dostosowywany do zmieniajgcych sie zagrozen. Wybrane spotki Grupy Apator rowniez posiadajg powyzszy
certyfikat.

Ryzyko utraty wartosci przejetych aktywow

Wartos¢ firmy jest wykazywana jako sktadnik aktywéw i przynajmniej raz w roku poddawana jest testowi na
utrate wartosci. Wartosc¢ firmy jednostek zaleznych na dzien 31.12.2021 r. w sprawozdaniu skonsolidowanym
wynosi 125,8 min z, w tym:

= Apator Rector Sp. z 0.0. — 43,1 min z,

= Apator Elkomtech SA — 34,5 min zt,

= Apator Powogaz SA — 17,9 min zt,

= Apator Miitors ApS — 20,1 min zi,

= Apator Telemetria Sp. z 0.0. — 5,5 min zt,

=  GWiltd. -3,9min z,

=  Apator Metra s.r.o. — 0,8 min zt.
Ryzyko zwigzane jest z ewentualnym zmniejszeniem potencjatu do generowania gotéwki przez jednostki
zalezne/jednostki generujace gotowke (CGU) w przedziale czasu okreslonym perspektywg biznes planu.

Wartos¢ aktywow finansowych - udziatéw i akcji w jednostkach zaleznych w sprawozdaniu finansowym
jednostkowym na dzieh 31.12.2021 r. wynosi 270,5 min zt, w tym:

= Apator Elkomtech SA — 99,5 min zt,

=  Apator Powogaz SA — 68,6 min zt,

=  Apator Rector Sp. z 0.0. — 74,3 min z,

= Apator Telemetria Sp. z 0.0. — 12,2 min zt,
= Apator Metrix SA — 8,9 min zi,

= FAP Pafal SA—-0,5min z,

=  pozostate spotki — 6,4 min zt.

Ryzyka finansowe

Opis ryzyk finansowych zawarty jest w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w pkt 8.30 (Raport roczny
RS —2021).

Wptlyw sytuacji na Wschodzie

W zwigzku z obecng agresjg zbrojng Rosji w Ukrainie sytuacja jest na biezgco monitorowana, a Grupa Apator
jest w kontakcie ze swoimi wschodnimi klientami i kontrahentami. Na dzien publikacji niniejszego raportu
Grupa Apator identyfikuje ryzyka wynikajgce z wojny w Ukrainie, jednak ich poziom zalezy od rozwoju dalszej
sytuacji oraz jej wptywu na kursy walutowe, ceny surowcow i inne obszary dziatalnosci:

1) Przychody ze sprzedazy za 2021 r. z rynku rosyjskiego, ukrainskiego i biatoruskiego stanowity ok. 2,8%
w tgcznej sprzedazy Apator SA i ok. 6,1% w catej Grupie Apator.
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2) W zakresie naleznosci od kontrahentéw z zagrozonych rynkéw, ich udziat w tgcznej wartosci naleznosci
Apator SA to zaledwie 0,3%, natomiast w catej Grupie Apator udziat ten wynosi niespetna 4%. W zwigzku
z powyzszym sytuacja na Wschodzie nie stanowi istotnego wptywu na dziatalno$¢ Spétki Apator SA oraz jej
grupy kapitatowe.

Szczegotowe wartosci naleznosci na dzien 31.03.2022 r. zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Poziom naleznosci na dzi 1.03.2022 r. (tys. zi) Apator SA Grupa Apator
Naleznosci od kontrahentéw (Ukraina, Rosja, Biatorus) 155 5947
Ukraina 155 2 405*
Rosja - 3542
Biatorus - -
Naleznosci handlowe ogétem na dzien 31.03.2022 r. 54 483 156 514
Udziat w naleznosciach handlowych spétki 0,3% -
Udziat w naleznosciach handlowych GK APATOR -- 3,8%

*w tym naleznosci w wysokosci 2.197 tys. zt odpisane w lutym br.

Od dnia publikacji raportu kwartalnego za 4Q 2021 tj. od 28 lutego 2022 r. do dnia 31 marca 2022 r. nastgpita
sptata 2,2 min zt nalezno$ci z rynkéw wschodnich.
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9. Kredyty, pozyczki, poreczenia, gwarancje
Stan kredytow i pozyczek Grupy Apator:

na dzien

Wyszczegolnienie 31.12.2021 . 31.12.2020r. Zmiana

Kredyty i pozyczki diugoterminowe 35980 4183 31797

Kredyty i pozyczki krotkoterminowe 175 448 125 218 50 230

Kredyty i pozyczki ogétem 211 428 129 401 82 027
9.1. Kredyty

Na dzien 31 grudnia 2021 roku stan istotnych umoéw kredytowych jest nastepujgcy:

1. Grupa Apator
Umowa wieloproduktowa z dnia 22 czerwca 2016 r.

W dniu 30 czerwca 2021 r. pomiedzy ING Bank Slgski SA a spétkami grupy Apator: Apator SA, Apator
Powogaz SA, Apator Metrix SA, FAP Pafal SA, Apator Elkomtech SA, Apator Rector Sp. z 0.0., Apator
Telemetria Sp. z 0.0. zawarty zostat aneks do powyzszej umowy, na mocy ktérego nastgpito zwigkszenie
odnawialnego limitu kredytu przeznaczonego na biezgce finansowanie spétek z kwoty 160 min zt do
180 min zt. Termin sptaty kredytu przypada na dzien 21 wrze$nia 2022 r. Limit kredytowy moze zosta¢
wykorzystany w formie kredytéw obrotowych, gwarancji bankowych, akredytyw oraz wykupu przez Bank
wierzytelnosci. Oprocentowanie limitu oparte jest o stawke WIBOR 1M powiekszong o marze banku.
W zwigzku z zawarciem aneksu zmianie ulegly zabezpieczenia Umowy, ktérymi obecnie sg:

e zastawy rejestrowe na zapasach spotek o tgcznej wartosci 102,5 min zi,

e zastawy rejestrowe na srodkach trwatych spétek o tgcznej wartosci netto 22,1 min zt,

e zastawy rejestrowe na rachunkach bankowych spétek prowadzonych przez ING Bank Slgski SA,

e hipoteka na nieruchomosci Apator SA do wartosci 35,9 min zt,

e cesja praw z polisy ubezpieczeniowej powyzszych zabezpieczen,

e weksle ,in blanco” wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez kredytobiorcow.

Zobowigzania wynikajgce z przyznanego limitu obcigzajg spoétki solidarnie, maksymalnie do kwoty
180 min zt.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. stan zadluzenia Grupy Apator z tytutu zawartej umowy wieloproduktowej
wynosit:

ez tytutu wykorzystanych limitéw kredytowych 134,3 min zi,

ez tytutu udzielonych gwarancji i akredytyw 21,6 min zi,

ez tytutu finansowania dostawcow 5 min zt.

2. Spoétka Apator SA:

a) posiada kredyt w Banku Handlowym SA na kwote 10 min zt przeznaczony na biezgce finansowanie
dziatalnosci gospodarczej spotki. W dniu 9 marca 2021 r. zawarty zostat aneks do umowy, na mocy
ktorego wydtuzony zostat okres kredytowania do dnia 25 marca 2022 r. Oprocentowanie kredytu
ustalone zostato wedtug zmiennej stopy procentowej réwnej stawce WIBOR dla depozytéw 3-
miesiecznych powiekszonej o marze banku. Spfate kredytu zabezpiecza zastaw rejestrowy na
Srodkach trwatych spétki o wartosci 8,3 min zt oraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowe;.
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Na dzien 31 grudnia 2021 r. poziom wykorzystanego kredytu wynosit 3,0 min zi;

b) w dniu 13 sierpnia 2021 r. zawarta z Bankiem Handlowym SA umowe o kredyt dlugoterminowy
(akwizycyjny) na kwote 13 min zt. Kredyt przeznaczony zostat na sfinansowanie zakupu udziatéw od
mniejszosciowych udziatowcdw spotki Apator Telemetria Sp. z 0.0. Oprocentowanie kredytu ustalone
zostato wedtug zmiennej stopy procentowej rownej stawce WIBOR dla depozytéw 3-miesiecznych
powiekszonej o marze banku. Sptata kredytu nastepuje w réwnych kwartalnych ratach, a termin
ostatecznej przypada na dzien 9 sierpnia 2024 r. Spfate kredytu zabezpiecza zastaw rejestrowy na
Srodkach trwatych do kwoty 2,8 min zt wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej mienia od
wszystkich ryzyk, zastaw rejestrowy na przejmowanych udziatach do kwoty 12,1 min zt oraz
oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 k.c. do kwoty 15,6 min zt.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. do sptaty kredytu pozostata kwota 11 min zi;

c) posiada umowe faktoringu petnego zawartg z ING Commercial Finance Polska SA, z limitem do kwoty
10 mIn zl, przeznaczong na finansowanie biezgcej dziatalnosci. Umowa obowigzuje do dnia 21
pazdziernika 2022 r. Oprocentowanie finansowania ustalone zostalo wedtlug zmiennej stopy
procentowej rownej stawce WIBOR 1M powiekszonej o marze banku. Zabezpieczeniem umowy jest
weksel in blanco.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. warto$¢ wykorzystanego finansowania wynosita 2 min zt.

3. Spdtka Apator Metrix SA posiada kredyt diugoterminowy (inwestycyjny) na zakup udziatdbw GWi
zaciggniety w Banku Millennium SA. Wysokos¢ kredytu wynosita 22,1 min zt. Kredyt udzielony jest na
okres do 31.12.2022 r. Oprocentowanie kredytu ustalone zostato wedtug zmiennej stopy procentowej
réwnej stawce WIBOR dla depozytéow 3-miesiecznych powiekszonej o marze banku. Sptate kredytu
zabezpiecza hipoteka kaucyjna do kwoty 23,3 min zt na nieruchomosci spétki potozonej w Tczewie,
przewlaszczenie srodkéw trwatych o tgcznej wartosci min. 2,4 min zi, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
mienia od wszystkich ryzyk, zastaw na rachunkach bankowych oraz oswiadczenie o poddaniu sie
egzekucji w trybie art. 777 k.c. do kwoty 31,7 min zt.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. stan salda udzielonego kredytu wynosit 4,2 min zt.

4. Spoétka GWi Ltd. posiada kredyt w rachunku biezgcym zaciggniety w dniu 8 wrzesnia 2017 roku w banku
CITI Londyn na kwote 4 min GBP. Kredyt zostat zaciggniety na sptate pozyczki od Bl Group PLC i Apator
Metrix SA, co bylo zwigzane z wcze$niejszym wykupem pozostatych 50% udziatéw GWi przez Apator
Metrix SAw 2017 r. Termin sptaty kredytu jest rokrocznie odnawiany. Zabezpieczeniem sptaty kredytu jest
poreczenie Apator Metrix SA w formie gwarancji bankowej na kwote 4 min GBP (tj. 22,6 miIn zt. wg. kursu
sprzedazy ING z dnia 31 grudnia 2021 r. dla waluty GBP = 5,6590) oraz oswiadczenie o poddaniu sie
egzekucji w trybie art. 777 k.c. do kwoty 4,8 min GBP (tj. 26,7 min zt wg kursu sprzedazy ING z dnia 31
grudnia 2021 r. dla waluty GBP = 5,6590). Oprocentowanie kredytu ustalone jest wedtug zmiennej stopy
LIBOR powiekszonej o marze banku.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. stan salda udzielonego kredytu wynosi 4 min GBP (tj. 21,9 min zt wg Sredniego
kursu NBP z dnia 31 grudnia 2021 r. dla waluty GBP = 5,4846PLN).

5. Spdtka Apator Powogaz SA:

a) w dniu 4 grudnia 2020 r. zawarta z bankiem PKO Bank Polski SA z siedzibg w Warszawie Umowe
kredytu inwestycyjnego w wysokosci 39,1 min zt z mozliwoscig zwiekszenia do kwoty 41 min zt. Kredyt
przeznaczony jest sfinansowanie nabycia gruntéw oraz budowy nowoczesnego zaktadu
produkcyjnego w Jaryszkach (obreb ewidencyjny Zernik k/Poznania), na podstawie zawartej umowy
z Generalnym Wykonawcg. Oprocentowanie ustalone jest w wysokosci:
= do kwoty 39,1 min zt — oprocentowanie state w wysokosci 1,3% p.a. powiekszone o marze Banku,
=  powyzej kwoty 39,1 min zt, a maksymalnie do 41 min zt — oprocentowanie wg zmiennej stopy

procentowej WIBOR 1M powiekszone o marze Banku.
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Na dzien 31 grudnia 2021 r. zabezpieczeniem kredytu jest:

= weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslows,

= zastaw rejestrowy (ustanowiony w dniu 8 stycznia 2021 r.) na 3,6 min sztuk akcji na okaziciela
Apator SA bedacych w posiadaniu Apator Mining Sp. z 0.0. do najwyzszej sumy zabezpieczenia
61,5 min zt wraz z blokadg akcji o tgcznej wartosci nie mniejszej niz 120% wartosci przyszitej
nieruchomosci (zastaw bedzie utrzymany do dnia ustanowienia hipoteki umownej na nabywanych
gruntach i budowanej nieruchomosci w Jaryszkach/gm. Zerniki).

Okres sptaty kredytu ustalony jest na okres od 31 lipca 2022 r. do 4 grudnia 2030 .

Na dzien 31 grudnia 2021 r. zadtuzenie z tytutu powyzszego kredytu wynosito 31,3 min zt.

b) posiada kredyt w mBank SA na kwote 10 min zt przeznaczony na biezgce finansowanie dziatalnosci
gospodarczej spotki z okresem sptaty do dnia 11 sierpnia 2022 r. Oprocentowanie kredytu ustalone
zostatlo wedtug zmiennej stopy procentowej, w zaleznosci od wykorzystania, rownej stawce WIBOR
ON lub LIBOR ON powiekszonej o marze banku. Sptate kredytu zabezpiecza weksel in blanco oraz
gwarancja PLG-FGP udzielona przez BGK.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. wartos¢ wykorzystanego kredytu wynosita 5,6 min zt.

c) posiada umowe factoringu zawartg z Santander Faktoring Sp. z 0.0. z limitem do kwoty 15 min z
Z przeznaczeniem na finansowanie dostawcéw. Umowa jest zawarta na okres do 30 czerwca 2022 r.
Oprocentowanie ustalane jest wg zmiennej stopy procentowej réwniej WIBOR 1M powigkszonej
0 marze banku. Zabezpieczenie finansowania stanowig weksel in blanco oraz oswiadczenie
0 poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 k.c. do kwoty 22,5 min zi.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. stan wykorzystanego finansowania wynosit 9,3 min zt.

W ciggu 2021 r. zaden bank nie wypowiedziat zadnej spotce Grupy Apator umowy kredytowej, a spétki Grupy
Apator wywigzywaty sie z zobowigzan wynikajgcych z zawartych uméw kredytowych. Wykaz wszystkich umow
kredytowych zaprezentowany zostat w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w punkcie 8.20 (Raport
roczny RS — 2021).

9.2. Pozyczki

W ciggu 2021 r. spotki Grupy Apator nie udzielaty pozyczek podmiotom spoza Grupy.

Stan udzielonych i otrzymanych pozyczek spétek Grupy Apator na dzien 31 grudnia 2021 r. przedstawia sie

nastepujgco:

=  Spoétka Apator Powogaz SA posiada naleznosé z tytutu skonsolidowanej pozyczki w wysokosci
1,5 min EUR udzielonej podmiotowi zaleznemu spoéice Apator Miitors ApS. Nominalna stopa
oprocentowania pozyczki wynosi 2%. 20 listopada 2020 r. Spétka Apator Powogaz podpisata z Apator
Miitors Aps aneks wydtuzajgcy okres sptaty pozyczki do kohca 2029 roku.
Na dzien 31 grudnia 2021 r. wysokos$¢ pozostatej do sptacenia pozyczki (wraz z odsetkami) wynosita
1,5 min EUR (. 6,9 min zt wg $redniego kursu NBP z dnia 31 grudnia 2021 r. dla waluty EUR = 4,5994).
Odsetki za 2021 r. uregulowane zostaty w styczniu 2022 roku.
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9.3. Poreczeniai gwarancje
W ciggu 2021 r. spotki Grupy Apator nie udzielaty poreczen podmiotom spoza Grupy.

Stan udzielonych poreczen i gwarancji na dzieh 31 grudnia 2021 r. jest nastepujacy:

1) Spotka Apator SA:

= gwarancja zaptaty naleznosci przez spétke Apator Metrix SA w kwocie 11,2 min EUR (5,7 min zt wg
kursu sprzedazy EUR w banku ING z dnia 31 grudnia 2021 r. réwnego 1 EUR = 4,7524 PLN) wobec
Flonidan AS za zakupione przez Apator Metrix SA maszyny w celu zwigkszenia zdolno$ci
produkcyjnych pod potrzeby realizacji kontraktu na Wielka Brytanie. Okres obowigzywania gwarancji
trwa od 23 wrzesnia 2019 r. do dnia 30 czerwca 2022 r. Prowizja z tytulu udzielonej gwarancji
naliczana jest w okresach kwartalnych w oparciu o stawke 0,8% p.a.

=  warunkowe poreczenie zapfaty z tytutu zawartych trzech uméw leasingowych na zakup srodkow
trwatych pomiedzy Apator Rector Sp. z 0.0. a mLeasing Sp. z 0.0. w tgcznej wysokosci 0,7 min zt
z maksymalnym okresem obowigzywania do dnia 14 grudnia 2024 r. Prowizja z tytulu udzielonego
poreczenia naliczana jest w okresach kwartalnych w oparciu o stawke 1,2% p.a.

2) Spotka zalezna Apator Metrix SA:
= gwarancja dla spofki zaleznej George Wilson Industries Ltd. (GWi) do maksymalnej kwoty 4 min GBP
(ti. 22,6 min zt wg kursu sprzedazy GBP w banku ING z dnia 31 grudnia 2021 r. réwnego
1 GBP = 5,6590 PLN) na okres do 31 pazdziernika 2022 r. Gwarancja zabezpiecza kredyt udzielony
GWi przez Bank Citi na sptate m.in. pozyczek udzielonych wczesniej przez NIG i Apator Metrix SA.
Gwarancja ta wystawiona zostata na podstawie umowy rewolwingowej zawartej pomiedzy Apator
Metrix SA i Citi Handlowy. Prowizja z tytutu udzielenia gwarancji wynosi 0,5% p.a.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. Grupa Apator posiadata takze aktywne gwarancje wystawione przez
ubezpieczycieli i banki. Wykaz gwarancji zamieszczono roéwniez w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym w punkcie 8.32 (Raport roczny RS — 2021).

10. Postepowania toczace sie przed sgdem,
organem arbitrazowym lub administracji publicznej

W dniu 5 lutego 2021 r. Zarzad Apator SA otrzymat odpis pozwu PySENSE Sp. z 0.0. przeciwko Apator SA.
Pozew zostat wniesiony w dniu 29 grudnia 2020 r. do Sgdu Okregowego w Toruniu, VI Wydziat Gospodarczy
i dotyczyt zaptaty kwoty 21.526.688,09 zt, na ktdrg sktadajg sie:

— odszkodowanie na podstawie art. 471 KC z tytutu szkody w zwigzku z niewykonaniem przez Apator SA
umowy o wspotpracy z dnia 31.10.2018 r. w zakresie wytworzenia przez PySENSE Sp. z 0.0. modeméw
komunikacyjnych do licznikobw energii elektrycznej Apator SA w wysokosci 21.347.389,20 zt (ij.
20.502.193,30 z! plus odsetki ustawowe za opdznienie od daty wymagalnosci 01.04.2020 r. w wysokosci
845.195,90 z),

— wynagrodzenie za przeniesienie przez PySENSE Sp. z 0.0. autorskich praw majgtkowych na Apator SA
w wysokosci 115.263,57 zt (tj. 110.700 zt plus odsetki ustawowe za opdznienie od daty wymagalnosci
01.04.2020 r. w wysokosci 4.563,57 zt),
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— wynagrodzenie z tytulu udzielenia Apator SA licencji do oprogramowania w wysokosci 64.035,32 z! (ij.
61.500 zt plus odsetki ustawowe za opdznienie od daty wymagalnosci 01.04.2020 r. w wysokos$ci
2.535,32 zt).

W odpowiedzi na pozew, Spotka, uznajgc go za bezzasadny, wniosta o oddalenie powodztwa w catosci,
kwestionujgc nie tylko zasade odpowiedzialnosci, ale takze wysoko$¢ dochodzonego roszczenia. W dniu 30
listopada 2021 r., w wyniku odbytego postepowania sgdowego, Sgad Okregowy w Toruniu, VI Wydziat
Gospodarczy, ogtosit wyrok, w ktérym oddalit w catosci powoédztwo PySENSE Sp. z 0.0. przeciwko Apator SA
dotyczgce zaptaty kwoty 21,5 min zt i zasadzit zwrot kosztdw procesu na korzy$¢ Emitenta. Wyrok Sadu
Okregowego jest prawomocny.

Prowadzone postepowania (w tym dwa lub wiecej postepowan) dotyczgace zobowigzah lub wierzytelnosci
spotki Apator SA toczace sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej dotyczgce emitenta i spétek z grupy kapitatowej nie nalezg do istotnych.

11.Transakcje z jednostkami powigzanymi

Pomiedzy spotkami wchodzgcymi w sktad Grupy Apator realizowana jest wspétpraca w obszarach
biznesowych, w zakresie dziatalnosci finansowej oraz w zakresie funkcji wsparcia (gtéwnie IT). W ramach tej
wspotpracy w 2021 roku, podobnie jak w okresach wczesniejszych, ani spétka Apator SA ani zadna inna
jednostka od niej zalezna nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi, ktére bytyby zawarte na
warunkach innych niz rynkowe.

Dane dotyczace transakcji przeprowadzanych z jednostkami powigzanymi oraz informacje dotyczgce
nierozliczonych sald prezentuje tabela zamieszczona w punkcie 8.31 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego (Raport roczny RS — 2021).

W zakresie dziatalnosci finansowej pomiedzy spétkami Grupy Apator przekazywane sg dywidendy. W tym
zakresie w 2021 r. Apator SA otrzymat od spétek zaleznych dywidendy w tgcznej wysokosci 34.473 tys. zt
(31.446 tys. zt w analogicznym okresie 2020 r.). Poziom dywidend zaréwno w 2021 r., jak i w 2020 r. wynikat
z podjecia decyzji o zachowaniu wiekszego buforu ptynnosciowego przez spéiki zalezne z uwagi na
zwiekszong ostroznosé przed skutkami pandemii i koniecznos$¢ budowania kapitatu obrotowego, wynikajgcego
z wydtuzonych lead time’6w dostaw komponentéw i materiatéw do produkciji.

12. Jednostki podlegajace konsolidacji na dzien
31 grudnia 2021 r.

= podmiot dominujacy - Apator SA,
= jednostki zalezne (bezposrednio i posrednio) objete konsolidacjg metodg petna:

Linia UdZ|aI
Segment biznesowa Firma Siedziba Powiazanie z Apator SA
kapltale

Energia Opomiarowanie
Elektryczna energii FAP Pafal SA Swidnica 100% Spétka zalezna od Apator SA
(EE) elektrycznej
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Udziat
Siedziba w Powiazanie z Apator SA
kapitale

Linia
biznesowa

Segment

ICT Apator Rector Sp. z 0. 0. Zielona Gora 100% Spétka zalezna od Apator SA

Systemy
sterowania Apator Elkomtech SA* tédz 100% Spotka zalezna od Apator SA
i nadzoru

Aparatura Apator GmbH Berlin 100%  Spolka zalezna od Apator SA
taczeniowa (Niemcy)

Handel
aparaturg
gorniczg
(dziatalnos¢ o
niewielkim
rozmiarze - nie
jest linig
biznesowg)

Apator Mining Sp. z 0. 0. Katowice 100% Spétka zalezna od Apator SA

. Opomiarowanie
Energia

energii Berlin o . .
EIektGryézzna/ elektrycznej i Apator GmbH (Niemcy) 100% Spotka zalezna od Apator SA
gazu
Apator Powogaz SA Poznan 100% Spétka zalezna od Apator SA
Zalezna posrednio od Apator SA
Sumperk o przez Apator Powogaz SA
Apator Metras. . o. (Czechy) 100% Udziat posredni poprzez Apator
Powogaz SA
Woda
i Ciepto - Zalezna posrednio od Apator SA
(W&H) - Aarhus 0 przez Apator Powogaz SA
Apator Miltors ApS (Dania) 100% Udziat posredni przez Apator
Powogaz SA
Zalezna bezposrednio od
o .
Apator Telemetria Sp. z 0. 0. Stupsk 82,6%** Ap'ator S.A W 20,8% oraz zalezna
posrednio przez Apator
Powogaz SA w 61,8%
Apator Metrix SA Tczew 100% Spotka zalezna od Apator SA
c ; Zalezna posrednio od Apator SA
oventry ;
) . przez Apator Metrix SA
- 0,
Gaz GWi Ltd. B(thzlnkig) 100% Udziat posredni przez Apator
v Metrix SA
Apator Elkomtech SA* tédz 100% Spotka zalezna od Apator SA

**) W dniu 3 stycznia 2022 r. spétka Apator SA zostata potgczona ze spétka zalezng Apator Elkomtech SA. Potgczenie nastgpito w trybie
art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spoétek handlowych poprzez przeniesienie catego majgtku Apator Elkomtech SA na Apator SA. Z dniem wpisu
potgczenia do rejestru przedsiebiorcéw KRS, Apator SA wstapit we wszystkie prawa i obowigzki Apator Elkomtech SA.

**) W dniu 21 stycznia 2022 r. spétka Apator Powogaz SA dokupita 10,1% udziatdw od wspdlnikéw Apator Telemetria Sp. z 0.0. (wigcej
informacji w pkt 6.5).
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oraz nastepujgce jednostki stowarzyszone wyceniane z zastosowaniem metody praw wtasnosci:

L Udziat
Segment bi Firma Siedziba w Powiazanie z Apator SA
iznesowa :
kapitale
Stowarzyszona z Apator SA
. ) s . o poprzez Apator Powogaz SA
Woda i ciepto AO Teplovodomer Mytishi (Rosja) 50% Udziat posredni poprzez Apator
Powogaz SA
Lubl Stowarzyszona z Apator SA
Gaz - INDA d.o.o. ublana 35% poprzez Apator Metrix SA
(Stowenia)

Udziat posredni poprzez GWI

13. Oswiadczenia Zarzadu

13.1. Oswiadczenie Zarzadu spétki Apator SA w zakresie sporzadzania sprawozdan
finansowych i sprawozdan Zarzadu

Zgodnie ze swojg najlepszg wiedzg Zarzad Apator SA oswiadcza, ze roczne jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za 2021 r. i dane poréwnawcze sporzgdzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowos$ci (MSR), Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF) oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzeh Komisji Europejskiej.
Grupa Apator stosuje przepisy ustawy o rachunkowosci oraz przepisy wykonawcze wydane na jej podstawie,
w zakresie nieuregulowanym przez MSR/MSSF.

Roczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Apator SA oraz Grupy Kapitatowej Apator oraz jej wynik finansowy.
Szczegotowe zasady sporzadzenia tego sprawozdania zawarte zostaty w notach objasniajgcych do rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz jednostkowego sprawozdania finansowego.

Roczne sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki i Grupy Apator zawiera prawdziwy obraz rozwoju,
osiggnie¢ oraz sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

13.2. Informacja Zarzadu spotki Apator SA w zakresie wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad Apator SA, na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej Apator SA, informuje, Ze:

a) podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, firma PricewaterhouseCoopers Polska
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k., ktéra dokonata badania rocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostata wybrana zgodnie z przepisami
prawa, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej. Wyboru podmiotu do
badania i przegladu sprawozdan dokonata Rada Nadzorcza Apator SA w dniu 26 marca 2021 r. na
podstawie rekomendacji Komitetu Audytu oraz zgodnie z § 20 Statutu Apator SA tj. w sposdb
zapewniajgcy jego niezaleznos¢ przy realizaciji powierzonych mu zadan,

b) firma PricewaterhouseCoopers Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Audyt Sp. k.
— wpisana do rejestru podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem
PIBR 144, a takze cztonkowie jej Zarzgdu oraz biegli rewidenci wykonujgcy czynnosci rewizji
finansowej na rzecz Apator SA i jednostek z nig powigzanych, spetniali warunki do sporzadzenia
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bezstronnych i niezaleznych sprawozdan z badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu
i zasadami etyki zawodowej,

c) przestrzega obowigzujgcych przepiséw zwigzanych z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

d) spédtka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie swiadczenia
przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych
ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme
audytorska.

Wiecej informacji dotyczacych wynagrodzenia firmy audytorskiej znajduje sie pkt 8.34 Rocznego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Prezes Zarzadu Czilonek Zarzadu

Arkadiusz Chmielewski Tomasz tatka

14. Oswiadczenia Rady Nadzorczej

14.1. Ocena Rady Nadzorczej dotyczaca sprawozdania finansowego i sprawozdania
Zarzadu

Rada Nadzorcza nadzorowata proces sporzgdzania sprawozdan finansowych. Rada Nadzorcza na podstawie
pozytywnej rekomendacji Komitetu Audytu z dnia 28 kwietnia 2022 r. dokonata oceny sporzgdzonych przez
Zarzad sprawozdan finansowych i sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci spétki Apator SA | Grupy Apator. Rada
Nadzorcza stwierdza, Zze prezentowane w raportach okresowych dane finansowe s3g rzetelne,
prawidtowe i rzeczywiste oraz sg sporzadzane zgodnie z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym oraz
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, stosowanymi w sposéb ciggly, na podstawie prowadzonych ksigg
rachunkowych.

14.2.Oswiadczenie Rady Nadzorczej Apator SA w zakresie Komitetu Audytu

Rada Nadzorcza Apator SA oswiadcza, ze:

a) sg przestrzegane przepisy dotyczgce powotania, skladu i funkcjonowania komitetu audytu, w tym
dotyczace spetnienia przez jego czionkéw kryteridw niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do
posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata emitent oraz w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

b) Komitet Audytu w petni wykonywat swoje zadania przewidziane w obowigzujgcych przepisach.

w imieniu Rady Nadzorczej: Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Janusz Niedzwiecki
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15. tad korporacyjny w Apator SA

15.1.Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW

Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW to zbiér zasad tadu korporacyjnego, czyli regut postepowania
skierowanych zaréwno do organéw spétek oraz czionkdw tych organdéw, jak i do akcjonariuszy. Odnoszg sie
one do szeroko rozumianego zarzgdzania spotkg a ich celem jest umacnianie transparentnosci spoétek
gietdowych, poprawa jakosci komunikacji spotek z inwestorami, wzmocnienie ochrony praw akcjonariuszy
takze w materiach nie regulowanych przez prawo. Stosowanie przez spotki zasad fadu korporacyjnego jest
dobrowolne (nie wynika z zadnych przepisdow prawa), jednak informowanie o ich stosowaniu nalezy do
obowigzkéw kazdej spétki gietdowej. Obowigzek ten jest przewidziany zaréwno w rozporzgdzeniu Ministra
Finanséw w sprawie informaciji biezgcych i okresowych jak i w Regulaminie GPW.

Zbioér Dobrych Praktyk obowigzujacych w 2021 r.

A. Do dnia 30 czerwca 2021 r. obowigzujgcym zbiorem zasad tadu korporacyjnego byly ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016”, ktére uchwalone zostaty na mocy Uchwaly Nr 26/1413/2015 Rady
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA z dnia 13 pazdziernika 2015 r.

Spotka Apator SA przestrzegata w 2021 r. zasad zawartych w ,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych
na GPW 2016” w takim samym zakresie, jak w 2020 r., co zostato opisane w raporcie rocznym Spétki za
2020 r.

B. W dniu 1 lipca 2021 r. weszly w zycie nowe "Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021". Nowe
zasady tadu korporacyjnego zostalty wprowadzone Uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Gietdy z dnia 29
marca 2021 r.

Aktualny zbiér zasad tadu korporacyjnego oraz jego archiwalne wersje dostepne sg na stronie
internetowej Gietdy Papierow Warto$ciowych SA w Warszawie pod adresem: https://www.gpw.pl/dobre-

praktyki.

Apator SA przestrzega wiekszoéci zasad zawartych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW
2021, z wyjatkiem nastepujgcych:

= Zasada 1.4.2. Spoétka powinna przedstawiaé wartos¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen
wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy Srednim
miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkéw) kobiet i
mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidaciji
ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz
horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do réwno$ci.

Komentarz spoétki: Wskaznik rdwnosci wynagrodzen kobiet i mezczyzn zostanie zaprezentowany
poczgwszy od raportu CSR (sprawozdanie z informacji niefinansowych) za rok 2021 r., ktérego
publikacja nastgpi 28 kwietnia 2022 r. Podstawg polityki wynagrodzen jest wdrozona matryca
kompetencji z mapg stanowisk i jasno okreslonymi kryteriami oceny, awansow i wynagrodzen
pracownikéw. Te narzedzia minimalizujg ryzyka ewentualnych nierbwnosci.

Szczegbtowe zasady strategii biznesowej w zakresie HR zostaty przedstawione w rodziale 5
sprawozdania z informaciji niefinansowych.

= Zasada 2.1. Spétka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzgdu oraz rady nadzorczej,
przyjeta odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla
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cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia,
specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb
monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pici warunkiem
zapewnienia réznorodnosci organow spofki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie
nizszym niz 30%.

Komentarz spétki: Spoétka posiada polityke réznorodnosci w odniesieniu do organdw Spoétki i
kluczowych jej menedzeréw, jednak nie zawiera ona mierzalnych celéw i terminbw osiggniecia
odpowiednich parytetéw. Spoétka dostrzegajgc rosngce znaczenie tworzenia réznorodnego
Srodowiska pracy, buduje kulture organizacyjng otwartg na réznorodno$c, ktéra prowadzi do
zwiekszenia efektywnos$ci pracy. Sktad osobowy Rady Nadzorczej wynika z decyzji podejmowanych
przez Walne Zgromadzenie, natomiast sktad osobowy Zarzgdu lezy w kompetencjach Rady
Nadzorczej Spotki. W zwigzku z powyzszym przy wyborze wiadz Spotki organy te oraz Zarzgd przy
wyborze kluczowych menedzeréw dgzg do zapewnienia wszechstronnos$ci i réznorodno$ci
szczegolnie w obszarze kierunkoéw wyksztatcenia, wieku, do$wiadczenia zawodowego oraz pfci. Ze
wzgledu na specyfike branzy i technologiczny charakter dziatalnos$ci decydujgcym aspektem sg tu
przede wszystkim odpowiednie kompetencje oraz merytoryczne przygotowanie do petnienia
okreslonej funkcji.

= Zasada 2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzgdu lub rady nadzorczej
spotki powinny zapewni¢ wszechstronno$é tych organéw poprzez wyboér do ich skiadu oséb
zapewniajgcych réznorodnos¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego
udziatu mniejszosci okres$lonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w
przyjetej polityce roznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz spotki: Uzasadnienie opisane w pkt 2.1.

®  Zasada 2.11.6 Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza
sporzgdza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne
sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera informacje na temat stopnia
realizacji polityki réznorodnos$ci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celéw,
o ktérych mowa w zasadzie 2.1.
Komentarz spétki: Zasada nie jest stosowana w zwigzku z brakiem stosowania zasady 2.1

= Zasada 4.1. Spodtka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na
zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnié¢ infrastrukture techniczng
niezbedng dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia. Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spoétki: W ocenie Spoétki realizacia ww. zasady zwigzana jest z ryzykami natury
technicznej i prawnej, ktore mogg wplyngc na prawidtowy oraz niezaktocony przebieg walnych
zgromadzen. Dodatkowo, ta forma uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spotyka sie obecnie z
niewielkim zainteresowaniem akcjonariuszy. Jednakze, w przypadku przyjecia ogélnych rozwigzan
prawnych minimalizujgcych istniejgce ryzyka, Spotka rozwazy mozliwo$¢ zapewnienia infrastruktury
technicznej niezbednej dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.
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15.2. Kapitat zaktadowy

Na dzien 31 grudnia 2021 r. kapitat zaktadowy Apator SA wynosit 3.277.722,80 zt i dzielit sie na:

= 7.337.001 akcji imiennych serii A
= 25.440.227 akcji na okaziciela serii A, B i C o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda.

Ogodlna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosita
54.788.231.

Wszystkie akcje na okaziciela wprowadzone sg do obrotu gietdowego w systemie notowan ciggtych.
Stan na 31 grudnia 2021 r.

Liczba akcji Struktura akcji % Liczba gtosow Struktura gtoséw %
Akcje imienne 7 337 001 22,4% 29 348 004 53,6%
Akcje na okaziciela 25 440 227 77,6% 25 440 227 46,4%
Ogotem akcje 32777 228 100,00% 54 788 231 100,00%

Kazda akcja na okaziciela daje prawo do jednego gtosu, natomiast akcje imienne sg akcjami
uprzywilejowanymi w ten sposob, ze jedna akcja daje prawo do czterech gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spotki.

Zmiany w strukturze kapitatu zakladowego w okresie sprawozdawczym

W dniu 29 grudnia 2021 r. Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy KRS zarejestrowat obnizenie
kapitatu zaktadowego Apator SA. Nastgpito ono w zwigzku z umorzeniem 29.100 akcji na okaziciela, dajgcych
prawo do 29.100 gtoséw, nabytych w ramach programu skupu akcji wtasnych, zamknietego w dniu 29 czerwca
2021 r. przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator SA.

Zmiany w strukturze kapitatu zakladowego po okresie sprawozdawczym

Po okresie sprawozdawczym, w wyniku konwersji 4.510 akcji imiennych na akcje zwykte na okaziciela,
przeprowadzonej w dniu 31 stycznia 2022 roku, ktére zostang zasymilowane do obrotu gietdowego, ulegta
obnizeniu ogdlna liczba gtoséw z 54.788.231 do 54.774.701. Wobec tego podstawg obliczeh na dzien
publikacji raportu jest kapitat zaktadowy wynoszacy 3.277.722,80 zi, sktadajacy sie z 32.777.228 akcji
o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, ktéry dzieli sie nastepujgco:

Stan na 28 kwietnia 2022 r.

Liczba akcji Struktura akcji % Liczba gtosow Struktura gtoséw %
Akcje imienne 7 332 491 22,4% 29 329 964 53,5%
Akcje na okaziciela 25 444 737 77,6% 25 444 737 46,5%
Ogoétem akcje 32777 228 100,00% 54 774 701 100,00%

15.3. Akcjonariusze Apator SA posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji

Ponizej przedstawiono akcjonariuszy Apator SA posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji (powyzej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu) wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te
podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich
procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu zgodnie ze stanem na 31 grudnia
2021 r.
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Stan na 31 grudnia 2021 r.

Wyszczegélnienie Akcje na Udziat w

Akcje imienne Suma akcji Liczba glosow Udziat w kapitale

okaziciela gltosach
Mariusz Lewicki 1187 376 1122 624 2 310 000 5872 128 7,05% 10,72%
Tadeusz Sosgornik z 1 253 602 663 706 1917 308 5678 114 5,85% 10,36%
osobg blisko zwigzang
Danuta Guzowska 954 214 566 065 1520 279 4382921 4,64% 8,00%
Zbigniew Jaworski 760 848 679 152 1 440 000 3722544 4,39% 6,79%
Apator Mining* 0 3 600 000 3 600 000 3 600 000 10,98% 6,57%
Aviva OFE** 0 3338 991 3338 991 3338991 10,19% 6,09%
Kazimierz Piotrowski z 664 774 159 181 823 955 2818 277 2,51% 5,14%
osobg blisko zwigzang
Pozostali 2516 187 15 310 508 17 826 695 25 375 256 54,39% 46,32%
Podsumowanie 7 337 001 25 440 227 32 777 228 54 788 231 100,00%  100,00%

*na akcjach nalezgcych do Apator Mining Sp. z 0.0. ustanowiony zostat zastaw rejestrowy na rzecz PKO Bank Polski S.A.
w celu zabezpieczenia wierzytelno$ci banku z tytutu umowy inwestycyjnej Apator Powogaz SA. Zgodnie z treScig umowy
zastawu rejestrowego wykonywanie praw z akcji objetych zastawem pozostawiono Apator Mining Sp. z o.0.

** stan posiadania ustalony na dzien rejestracji uczestnictwa w WZ Apator SA w dniu 29 czerwca 2021 r. tj. na dzien 13
czerwca 2021 r.

UDZIAt W KAPITALE ZAKLADOWYM
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UDZIAt W GLOSACH
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15.4.Dywidendy

Polityka dywidendy

Polityka dywidendy Apator SA obowigzuje od 16 marca 2007 r. i oznacza, ze Apator SA deklaruje coroczng
wyptate dywidendy w wysokosci 75% zysku netto spétki Apator SA wypracowanego za dany rok obrotowy.
Wyptata dywidendy nastepuje w dwdch czesciach: w formie zaliczki oraz w formie w formie pozostatej czesci,
ptatnej po zatwierdzeniu ostatecznej wysokoéci dywidendy przez Walne Zgromadzenie. Jednoczes$nie Zarzad
Apator SA zastrzega, ze w przypadku realizacji istotnych zamierzen inwestycyjnych, Zarzad Spétki moze
zaproponowac inny podziat zysku za dany rok obrotowy.

Dywidenda z zysku za 2020 r.

W dniu 29 czerwca 2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator SA zdecydowato o wyptacie dywidendy
z zysku za 2020 rok w wysokosci 1,20 zt brutto na jedng akcje. Laczna kwota przeznaczona na dywidende,
zgodnie z decyzjg Walnego Zgromadzenia, wyniosta 39.339.333,60 zt z zysku za 2020 rok, z czego:

= zaliczka na poczet dywidendy z zysku za 2020 rok wyniosta tgcznie 14.756.412,60 zi, czyli 0,45 zt brutto
na akcje i zostata wyptacona w dniu 31 grudnia 2020 roku Akcjonariuszom posiadajacym akcje w dniu 24
grudnia 2020 roku. Do zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy uprawnionych byto 32.792.028 akc;ji
imiennych serii A i akcji na okaziciela serii A, Bi C.

= pozostata czes¢ dywidendy wyniosta tgcznie 24.582.921 zt, czyli 0,75 zt brutto na akcje i zostata
wyptacona w dniu 23 sierpnia 2021 roku. Prawo do tej czesci dywidendy uzyskali akcjonariusze
posiadajgcy akcje spoétki Apator SA w dniu 9 sierpnia 2021 roku. Do wypfaty pozostatej czesci dywidendy
uprawnionych byto 32.777.228 akcji imiennych serii A i akcji na okaziciela serii A, Bi C.
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Zaliczka na poczet

- . " Zaliczka na poczet Zaliczka na poczet dywidend
dyW;;err;(Ii(yzézz())/sku Liedez 2] dywidendy nap1 akcje wyplacorFlJa 31.12.%/020 r. /
Akcje imienne 7 337 001 0,45 zt 3301 650,45 zt
Akcje na okaziciela 25 455 027 0,45 z 11 454 762,15 zt
Akcje skupione 14 300* 0,00 z 0,00 z
Ogotem akcje 32 806 328 14 756 412,60 zt

*w wypfacie zaliczki na poczet dywidendy nie uczestniczyly skupione akcje w ramach buybacku.

Pozostata czes¢

" - - Pozostata czes¢ dywidend Pozostata czes¢ dywidend
dywéiﬁgiyzg%““ Liedez 2] na 1eakcjé/ / wyplaconae23.08)f2021 r. /
Akcje imienne 7 337 001 0,75 zt 5502 750,75 zt
Akcje na okaziciela 25 440 227 0,75 zt 19 080 170,25 zt
Akcje skupione 29 100* 0,00 z 0,00 z
Ogotem akcje 32 806 328 24 582 921,00 z

* akcje skupione w ramach realizowanego buybacku nie braty udziatu w wyptacie pozostatej cze$ci dywidendy.

Dywidenda z zysku za 2021 r.

Na poczet dywidendy z zysku za 2021 roku, w dniu 24 stycznia 2022 r., wyptacono zaliczke w tagcznej
wysokosci 9 823 208,40 zt, czyli 0,30 zt brutto na akcje. Prawo do zaliczki uzyskali akcjonariusze posiadajgcy
akcje spotki Apator SA w dniu 17 stycznia 2022 roku.

Pozostata czes¢ dywidendy z zysku za rok 2021 zostanie zaproponowana przez Zarzad przed terminem
odbycia Walnego Zgromadzenia w 2022 r. Wysoko$¢ pozostatej czesci dywidendy bedzie uzalezniona od
ogolnej sytuacji gospodarczej oraz od sytuacji finansowej spoiki.

Zaliczka na poczet

dywidendy z zysku Liczba akgji Zal_iczka na poczet_ Zaliczka na poczet d){widendy
22 rok 2021 dywidendy na 1 akcje wyptacona 24 stycznia 2022 r.
Akcje imienne 7 337 001 0,30 zt 2201 100,30 z
Akcje na okaziciela 25 407 027 0,30 zt 7 622 108,10 zt
Akcje skupione 33 200* 0,00 zt 0,00 zt
Ogotem akcje 32777 228 9 823 208,40 z

*w wypfacie zaliczki na poczet dywidendy nie uczestniczyty skupione akcje w ramach buybacku.

Dywidendy z zysku za lata 2015-2021

Wyszczegolnienie Zi?iiik-a 2019 2018 2017 2016 2015
Dywidenda na akcje za rok obrotowy 0,3 zt 1,20 zt 1,10 zt 1,30 zt 1,20 zt 1,10 zt 1,00 zt
taczna dywidenda za rok obrotowy 98minzt  393minzt 36,1 minzt 42,7 minzt 39,7 minzt 36,4 minzt 33,1 min zt
Srednia roczna cena akcji 22,17 zt 19,59 zt 22,12 zt 21,77 zt 26,95 zt 23,80 zt 29,42 zt
Stopa dywidendy* 1,35% 6,13% 4,97% 5,97% 4,45% 4,62% 3,40%

*) Stopa dywidendy liczona jako iloraz dywidendy na akcje i Sredniej rocznej ceny akcji.
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Kurs akcji Apator SA w latach 2015 - 2021
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Poziom dywidendy na akcje z zysku za lata 2015 - 2021 ZALICZKA

Spotka Apator od momentu debiutu gietdowego w 1997 r. wyptacita swoim akcjonariuszom ok. 510 min zt
w postaci dywidendy oraz programow skupu akcji wiasnych.

15.5. Opis gtébwnych cech stosowanych systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Jednostkowe sprawozdania finansowe spoétki Apator SA oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy
Apator sporzadzane sg przez Dziat Ksiegowosci i Podatkéw spotki Apator SA, funkcjonujgcy w pionie
Dyrektora ds. Finansowych Grupy Apator. Sprawozdania te sporzgdzane sg zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci (MSR), Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF) oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej.
Ponadto sporzgdzane sprawozdania finansowe oparte sg o Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018, poz. 757).

Sprawozdawczos¢ i ksiegowos$é w spétkach Pafal SA i Apator Powogaz SA odbywa sie z wykorzystaniem
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania BaaN |V, za$§ spdtki Apator SA, Apator Metrix SA, Apator
Elkomtech SA* i Apator Rector Sp. z 0.0. wykorzystujg nowsza, kompatybilng wersje systemu ERP Infor LN.
Konfiguracja systeméw odpowiada obowigzujgcym zasadom rachunkowo$ci oraz zawiera instrukcje
i mechanizmy kontrolne zapewniajgce spéjnosc i integralnos¢ danych, w tym m.in.: kontrole spéjnosci danych,
kontrole  uprawnien. Zintegrowany System Zarzadzania umozliwia  kontrole  prawidtowosci
zaewidencjonowanych operacji, pozwala na identyfikacje o0s6b wprowadzajgcych iakceptujgcych
poszczegodlne transakcje. Dostep do danych finansowych jest ograniczony przez system uprawnien.
Uprawnienia dostepu do systemu sg nadawane w zakresie zaleznym od przypisanej roli i zakresu
odpowiedzialnosci danej osoby i podlegajg Scistej kontroli.

Spotki wehodzgce w sktad Grupy Apator prowadzg polityke rachunkowo$ci w oparciu o wtasne zasady
(polityke rachunkowosci) przyjete w danym podmiocie. Okre$lajg one gtéwne zasady ewidencji zdarzen.
Jednakze podstawowymi elementami procesu sporzgdzania sprawozdan sg przyjete dla wszystkich
podmiotéw Grupy Apator wspdlne zasady rachunkowosci, oparte gtdéwnie o rozwigzania stosowane
w podmiocie dominujgcym Apator SA. W konsekwencji prowadzonej ewidencji powstajg ksiegi rachunkowe
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poszczegodlnych spoétek, bedace w dalszej kolejnosci podstawg sporzgdzenia jednostkowych sprawozdan
finansowych przez wszystkie podmioty Grupy. Jednostkowe sprawozdania finansowe sg podstawg do
sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan Grupy Apator. W procesie konsolidacji sprawozdan stosowane
sg jednolite zasady i procedury konsolidacji danych finansowych, zapewnione miedzy innymi poprzez
ujednolicone elektroniczne raporty oraz automatyczne walidacje spojnosci danych w tych raportach.

Nadzér nad poprawnoscig procesow sprawozdawczosci i ksiegowosci, zapewnieniem poprawnosci informacji
finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych oraz poprawnoscig sposobu ich prezentacji
prowadzony jest przez system kontroli wewnetrznej. W ramach systemu badana jest zgodnosé z przepisami
prawa finansowego i regulacjami wewnetrznymi oraz jakos$¢ i poprawnos¢ wykonywania poszczegdlnych
czynnosci (rozdziat obowigzkoéw, kilkustopniowa autoryzacja danych, weryfikacja poprawnosci otrzymanych
danych).

Zarzad Apator SA na biezgco ocenia skutecznos$é systemu kontroli wewnetrznej. Ponadto w celu zwiekszenia
bezpieczenstwa zarzgdzania obszarem sprawozdawczosci finansowej na poziomie Grupy, pomiedzy
Apator SA a spotkami Apator Metrix SA, Apator Powogaz SA, Apator Elkomtech SA*, FAP Pafal SA oraz
Apator Rector Sp. z 0.0. sg zawarte umowy ramowe na swiadczenie przez Apator SA ustug obejmujgcych
m.in. zarzadzanie obszarem finanséw, w tym wspottworzenie polityki rachunkowosci i planu kont,
optymalizacje proceséw operacyjnych w ksiegowosci oraz sporzgdzanie okresowych raportéw o sytuacji
finansowe;.

Na kazdym etapie sporzadzania sprawozdan finansowych jednym z podstawowych mechanizmow kontrolnych
(zewnetrznych) jest okresowa weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego rewidenta,
a w szczegolnosci badanie (Apator SA) i przeglad (pozostate spétki Grupy) sprawozdan pétrocznych oraz
badanie sprawozdan rocznych (wszystkie spotki Grupy). Podmiot, ktéry ma petni¢ funkcje biegtego rewidenta
w spolce Apator SA i Grupie Apator jest wybierany przez Rade Nadzorczg Apator SA w taki sposob, aby
zapewniona byta niezaleznosc¢ przy realizacji powierzonych mu zadah. Wszystkie spétki zalezne sg badane
przez ten sam podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych. Wyniki przegladéw i badan sg
przedstawiane przez audytora Zarzagdowi, Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej i Radzie Nadzorcze;.

* Po dniu bilansowym, 3 stycznia 2022 r. spétka Apator Elkomtech SA zostata pofgczona z Apator SA.

W procesie monitorowania skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej uczestniczy Komitet Audytu Rady

Nadzorczej Apator SA. Jego podstawowym zadaniem jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach

dotyczacych monitorowania:

= jednostkowej i skonsolidowanej sprawozdawczosci finansowej,

= skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego, zarzgdzania ryzykiem, compliance,

= wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej (w szczegolnosci przeprowadzania przez firme audytorskg
badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych
z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej),

® niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej.

Dane finansowe, ktére sg podstawg sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych, stuzg
takze comiesiecznej sprawozdawczosci finansowej i operacyjnej. Po zamknieciu ksiegowym miesiecznego
okresu rozliczeniowego, kierownictwo wyzszego szczebla (Zarzad, Dyrekcja) pod nhadzorem Rady Nadzorczej
dokonuje comiesiecznej analizy wynikow finansowych spoétki Apator SA, poszczegdlnych spotek Grupy Apator
oraz skonsolidowanych wynikow Grupy Apator. Analiza osigganych rezultatéw dokonywana jest poprzez
poréwnanie ich do przyjetych zatozeh biznesowych zawartych w budzecie rocznym, budzecie danego okresu
i w przyjetej strategii rozwoju. Zidentyfikowane odchylenia sg na biezgco analizowane przez pryzmat ich
wplywu na biezgce wyniki danej spétki i Grupy Apator oraz podejmowane sg w zwigzku z tym ewentualne
dziatania korygujgce. W proces budzetowania, obejmujacy wszystkie obszary funkcjonowania, zaangazowane
jest cate kierownictwo wyzszego i Sredniego szczebla. Przygotowane budzety sg przyjmowane przez Zarzady
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poszczegolnych spoétek oraz zatwierdzane przez ich Rady Nadzorcze. Budzet Grupy Apator przyjmowany jest
przez Zarzad Apator SA, a nastepnie zatwierdzany przez Rade Nadzorczg spétki.

Na podstawie przeprowadzonej oceny stosowanych procedur, Zarzad Apator SA stwierdza, ze na dzieh
31 grudnia 2021 r. nie istnialy okolicznosci, ktére mogtyby w negatywny sposéb wplyngé na skutecznosé
kontroli wewnetrznej w zakresie sporzgdzania sprawozdan finansowych.

15.6. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktéore daja
specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Kazda akcja na okaziciela daje prawo do jednego gtosu, natomiast akcje imienne sg akcjami
uprzywilejowanymi w ten sposdéb, ze jedna akcja daje prawo do czterech gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
Zasady zbywania akcji imiennych i ich zamiany reguluje Statut Apator SA.

15.7.Realizacja programu odkupu akcji wlasnych

Program odkupu akcji wkasnych w latach 2020/2021

Na podstawie upowaznienia udzielonego uchwatg nr 31/VII/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Apator SA z dnia 2 lipca 2020 r. Zarzad Apator SA zrealizowat Program odkupu akcji wtasnych w celu ich
umorzenia i obnizenia kapitatu zaktadowego. Na realizacje Programu przeznaczona zostata kwota nie wyzsza
niz 10 min zt. Realizacja Programu trwata od dnia 18 sierpnia 2020 roku do dnia 31 maja 2021 roku. Skup
akcji realizowany byt za posrednictwem Erste Securities Polska SA z siedzibg w Warszawie. W dniu 29
czerwca 2021 roku Walne Zgromadzenie Apator SA podjeto uchwate nr 18/V1/2021 w sprawie zamkniecia w/w
Programu.

W ramach programu skupu akcji wlasnych skupionych zostato 29.100 akcji na okaziciela (za tgczng kwote
659 tys. zt), dajgcych 29.100 gtoséw na WZ, stanowigcych fgcznie 0,0887% kapitatu zaktadowego i 0,0531%
ogolnej liczby gtosow.

Podsumowanie Programu odkupu akcji — stan na dzien zamkniecia

Liczba akcji  Udziat w kapitale % Liczba gtlosow  Udziat w gtosach %

Akcje imienne
Akcje na okaziciela 29.100 0,09% 29.100 0,05%
Ogotem akcje skupione 29.100 0,09% 29.100 0,05%

Powyzsze akcje zostaly umorzone w dniu 29 grudnia 2021 r., tj. z chwilg zarejestrowania przez Sad Rejonowy
w Toruniu VIl Wydziat Gospodarczy KRS, obnizenia kapitatu zakladowego Apator SA o kwote 2.910 z
(zgodnie z informacjg w pkt 15.2).

Program odkupu akcji wkasnych w latach 2021/2022

W dniu 29 czerwca 2021 roku Walne Zgromadzenie Apator SA podjefo uchwate nr 23/VI/2021 w sprawie
realizacji kolejnego Programu odkupu akcji wkasnych w celu ich umorzenia i obnizenia kapitatu zaktadowego,
w kwocie nie wyzszej niz 10 min zt, w terminie od 10 sierpnia 2021 roku do 31 maja 2022 roku. Skup akcji
realizowany jest za posrednictwem Erste Securities Polska SA z siedzibg w Warszawie.

Od rozpoczecia biezgcego skupu akcji wlasnych do momentu publikacji niniejszego raportu okresowego
skupionych zostato 100.855 akcji na okaziciela (za taczng kwote 1.929 tys. zt), dajacych 100.855 gtoséw na
WZ, stanowigcych tgcznie 0,3077% kapitatu zakladowego i 0,1841% ogdlnej liczby gtosow.
15.8.Ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z akcji

Nie wystepujg jakiekolwiek ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takie jak:
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= ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw,

®  ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu,

= zapisy, zgodnie z ktorymi przy wspotpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi
sg oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

15.9. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci
akcji spotki Apator SA

Akcje imienne uprzywilejowane podlegajg ograniczeniom w ich zbywaniu. Akcje te mogg by¢ zbywane przez
akcjonariuszy oraz ich spadkobiercéw lub nastepcow prawnych jedynie na rzecz akcjonariuszy posiadajgcych
akcje imienne. Zbycie akcji imiennych na rzecz innych oséb niz akcjonariusze posiadajgcy akcje imienne
wymaga zezwolenia Zarzadu. Jezeli Zarzad nie wyrazi zgody na przeniesienie akcji, powinien w terminie 60
dni: wskazac¢ innego nabywce, okresli¢ cene zgodng z kursem akcji na okaziciela z dnia ztozenia wniosku.
Jezeli Zarzad w ciggu 60 dni od dnia pisemnego zlozenia wniosku o zezwolenie na zbycie akcji nie zajmie
stanowiska, to zbycie akcji nie podlega zadnym ograniczeniom.

Akcje na okaziciela nie podlegajg zadnym ograniczeniom w zakresie przenoszenia prawa wlasnosci.

15.9.1. Informacja o emisji papieréw wartosciowych Apator SA
W 2021 r. spotka Apator SA nie dokonywata emisji papieréw wartosciowych.

15.9.2. Informacje o umowach, w wyniku ktérych moga nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Apator SA nie posiada zadnych informacji o jakichkolwiek umowach, w tym réwniez tych, ktére mogtyby by¢é
zawarte po dniu bilansowym, w wyniku ktérych mogga w przysztiosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy (Apator SA nie emitowat obligac;ji).

15.9.3. System kontroli programéw akcji pracowniczych
Apator SA nie realizuje programu akcji pracowniczych.

15.10. Opis zasad zmiany Statutu Apator SA

Zmiana Statutu Apator SA nalezy zgodnie z par. 14 pkt 15 Statutu spotki do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy i moze byé uchwalona wiekszoscig trzech czwartych gtoséw. W przypadku
zamiaru zmiany Statutu, w ogtoszeniu o zwofaniu Walnego Zgromadzenia powotuje sie dotychczas
obowigzujgce postanowienia, jak rowniez tres¢ projektowanych zmian. W uchwale zmieniajgcej Statut, Walne
Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu Statutu lub wprowadzenia
innych zmian o charakterze redakcyjnym.

Zmiana Statutu staje sie skuteczng z chwilg wpisu zmian do KRS. Obowigzek zgtoszenia zmian Statutu
spoczywa na Zarzadzie spotki. Zgodnie z art. 430 par. 2 KSH, Zarzad zobowigzany jest zgtosi¢ zmiane Statutu
nie pézniej niz w ciggu 3 miesiecy od powzigcia odpowiedniej uchwaty przez Walne Zgromadzenie, jednakze
art. 22 Ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym obliguje do ztozenia wniosku o wpis do Rejestru nie pézniej
niz w ciggu 7 dni od dnia zdarzenia uzasadniajgcego dokonanie wpisu.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2021 — 31.12.2021 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Strona 74 z 90




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2021 roku & APATOR

15.11. Sktad osobowy i opis dziatania wiadz spotki

15.11.1. Struktura wtadz Apator SA na dzien 31 grudnia 2021 r.

WALNE ZGROMADZENIE

Akcjonariusze

RADA NADZORCZA

Janusz Niedzwiecki,
Mariusz Lewicki, Janusz Marzyglinski, Danuta Guzowska, Kazimierz Piotrowski, Marcin Murawski, Tadeusz Sosgornik

ZARZAD

Arkadiusz Chmielewski,
Tomasz tatka

15.11.2. Walne Zgromadzenie
Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia i uprawnienia
Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych, Statut spotki oraz Regulamin

Walnego Zgromadzenia Apator SA. Statut spoétki oraz Regulamin Walnych Zgromadzen Apator SA dostepne
sg na stronie internetowej Apator SA pod adresem: www.apator.com w sekcji Relacje Inwestorskie.

Walne Zgromadzenia sg zwyczajne i nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje sie corocznie,
najpdzniej do kohca miesigca czerwca.

Walne Zgromadzenia zwotuje sie przez ogtoszenie w sposéb okreslony w Kodeksie spétek handlowych dla
spoétek publicznych, co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Prawo uczestniczenia
w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami spétki na 16 dni przed datg Walnego
Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Liste uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu ustala sie na podstawie wykazu sporzgdzonego przez KDPW SA na zasadach
okreslonych przez Kodeks spoétek handlowych.

Akcjonariusze mogg uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika; mogg takze gtosowa¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Kazda akcja imienna serii A jest
uprzywilejowana i posiada cztery gtosy, natomiast kazda akcja na okaziciela posiada jeden gtos.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw
w spoétce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyznaczajgc przewodniczgcego tego
Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga:

= zgda¢ zwotania Nadzwyczajnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad
tego Zgromadzenia. Zgdanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzgdowi
na pismie lub w postaci elektronicznej;

=  gda¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie
powinno zosta¢ zgtoszone Zarzgdowi nie poézniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem
Zgromadzenia. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pozniej niz na 18 dni przed wyznaczonym
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terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad wprowadzone na zadanie
akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposdb wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia;

= przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ spétce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢é wprowadzone do porzgdku obrad. Spotka niezwiocznie
ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego
Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni:

= czionkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu spotki w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia,

= biegty rewident, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe spoiki.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i reprezentowanych na nim
akcji, chyba ze przepisy Kodeksu spotek handlowych stanowig inacze;.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaly jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, za
wyjatkiem uchwat w sprawach porzgdkowych, ktére mogg dotyczyc¢ tylko kwestii zwigzanych z prowadzeniem
obrad. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgdku obrad moze zapas¢ jedynie
w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie musi byé umotywowany.
Walne Zgromadzenie nie moze podjgc¢ uchwaty o zdjeciu z porzadku obrad bgdz o zaniechaniu rozpatrywania
sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy.

Uchwatly zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba ze przepisy Statutu spoftki lub Kodeksu spoétek
handlowych stanowig inaczej. Gtosowania sg jawne za wyjatkiem sytuacji okreslonych w art. 420 KSH, {j. tajne
gtosowania zarzadza sie:

= przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie Cztonkéw organdw spoiki,

= nad wnioskami o pociggniecie powyzszych oséb do odpowiedzialnosci,

= w sprawach osobowych,

®" na zadanie choéby jednego akcjonariusza lub petnomocnika obecnego na Walnym Zgromadzeniu.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia obowigzujg wszystkich akcjonariuszy.

Zgodnie ze Statutem spotki Apator SA, wytgcznie do kompetencji Walnego Zgromadzenia Apator SA nalezy
podjecie decyzji o:

=  emisji akcji, obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

®= nabyciu akcji w celu ich umorzenia,

" podwyzszeniu lub obnizeniu kapitatu zaktadowego,

= ustaleniu liczby, wyborze i odwotywaniu Cztonkéw Rady Nadzorcze;.
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15.11.3. Rada Nadzorcza
Skitad osobowy

Sktad Rady Nadzorczej Apator SA w catym roku 2021 byt nastepujacy:

= Janusz Niedzwiecki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

®=  Mariusz Lewicki - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
= Janusz Marzygliriski - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Danuta Guzowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Kazimierz Piotrowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

®=  Tadeusz Sosgoérnik - Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Marcin Murawski - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej konczy sie w dniu odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
w 2025 r.

Stan posiadania akcji przez Cztonkéw Rady Nadzorczej na koniec 2021 r. ksztattowat sie nastepujgco:

Stan na 31 grudnia 2021 r.

Wyszczegolnienie Wartos¢ nominalna akcji

Udziat w kapitale Udziat w gtosach

iy ogétem ogoétem
Janusz Niedzwiecki 255 810 25 581,00 945 117 0,78% 1,73%
Mariusz Lewicki 2 310 000 231 000,00 5872128 7,05% 10,72%
Janusz Marzyglinski 621 247 62 124,70 2219023 1,90% 4,05%
Danuta Guzowska 1520279 152 027,90 4382 921 4,64% 8,00%
Kazimierz Piotrowski 587 147 58 714,70 2107 853 1,77% 3,80%
Tadeusz Sosgoérnik 1416 738 141 673,80 5177 544 4,32% 9,45%
Marcin Murawski 0 0 0 0,00% 0,00%
Podsumowanie 6711 221 671122,1 20 704 586 20,46% 37,75%

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji/ludziatdw w pozostatych spétkach Grupy Apator.

Zasady dotyczacace powolywania i odwolywania oséb nadzorujacych oraz ich uprawnien, w
szczegblnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Cztonkowie Rady Nadzorczej Apator SA powotywani sg i odwotywani przez Walne Zgromadzenie, ktére ustala
liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ich wynagrodzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni posiadaé
nalezytg wiedze i doswiadczenie. Rada Nadzorcza moze sktada¢ sie z 5 do 7 cztonkéw, wybieranych przez
Walne Zgromadzenie, na okres 5 lat, na wspdlng kadencje. Zmniejszenie sie liczby Cztonkéw Rady
Nadzorczej w trakcie kadencji do nie mniej niz 5 cztonkéw nie powoduje koniecznosci uzupetnienia sktadu
Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza na pierwszym posiedzeniu wybiera ze swego grona Przewodniczgcego i Zastepce
Przewodniczgcego.

Czlonkéw Rady Nadzorczej wigze zakaz konkurencji. Cztonkami Rady Nadzorczej nie mogg by¢: Czionek
Zarzadu, Prokurent, zatrudniony w spoétce Giéwny Ksiegowy, Radca Prawny lub Adwokat, osoby, ktore
podlegajg bezposrednio Cztonkowi Zarzgdu. Ponadto Cztonkami Rady Nadzorczej nie mogg by¢ Czionkowie
Zarzadu spétki zalezne;.

Dopuszczalne jest podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorczg w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane
jest, by wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci uchwaty Rady Nadzorczej.
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Podejmowanie uchwat w powyzszym trybie nie dotyczy wyborow Przewodniczgacego i Zastepcy
Przewodniczagcego Rady Nadzorczej, powotania Czionka Zarzadu oraz odwotania i zawieszania
w czynnos$ciach Czionka Zarzadu.

Uchwaty, w tym w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢, zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw przy udziale:

= co najmniej 3 cztonkdéw przy skfadzie piecioosobowym Rady Nadzorczej,

=  co najmniej 4 cztonkdéw przy sktadzie powyzej pieciu 0sob.

Uchwaty Rady zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych.

Walne Zgromadzenie uchwala Regulamin Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza nie ma uprawnieh do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akciji.
Opis dziatania Rady Nadzorczej

Sposob dziatania Rady Nadzorczej okreslony jest w Kodeksie spétek handlowych, Statucie Apator SA oraz
w Regulaminie Rady Nadzorczej Apator SA. Statut i Regulamin zamieszczone sg na stronie internetowej spoftki
Apator SA pod adresem www.apator.com w sekcji Relacje Inwestorskie.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig spotki i grupy kapitatowej we wszystkich dziedzinach

jej dziatalnosci poprzez:

= analizowanie materiatéw otrzymywanych od Zarzadu, o ktérych przekazanie Rada wnioskowata,

= uzyskiwanie informacji i szczegotowych wyjasnien od Cztonkéw Zarzagdu i innych pracownikow firmy
w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej,

®= uczestnictwo Cztonkéw Rady w posiedzeniach Zarzadu,

"  dziatania Komitetu Audytu,

= dziatania biegtego rewidenta, ktory w imieniu Rady dokonywat przegladu i badania dokumentac;ji
finansowo-ksiegowej oraz sporzgdzonych na jej podstawie sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza w ramach sprawowanego nadzoru koncentruje sie wokot spraw majgcych istotne znaczenie

dla dziatalnosci spotki Apator SA i Grupy Apator. Rada Nadzorcza wykonuje rowniez staty nadzér nad pracg

Zarzadu, jednak nie moze wydawac Zarzgdowi wigzgcych polecen dotyczgcych prowadzenia spraw Spotki.

Opis dziatania Rady Nadzorczej za dany rok obrotowy zawarty jest w sprawozdaniu z dziatalnosci Rady

Nadzorczej bedace przedmiotem obrad i zatwierdzania przez Walne Zgromadzenie.

Wykaz kompetencji Rady Nadzorczej zawarty jest w §15 ust. 11 Statutu Spétki. Rada wykonuje swoje
obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich Cztonkéw do samodzielnego petnienia czynnosci
nadzorczych.

Wedtug postanowier Statutu Rada Nadzorcza zbiera sie raz na kwartat lub w miare potrzeb czesciej, na
zaproszenie Przewodniczgcego Rady. W 2021 r. odbyto sie 29 posiedzen Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady
wykonywali swoje obowigzki osobiscie w sktadzie umozliwiajgcym podejmowanie uchwatl. Posiedzenia
w 2021 r., z uwagi na pandemie i koniecznos¢ ograniczania kontaktow osobistych odbywaly sie réwniez za
pomocg s$rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, tj. w formie wideokonferencii.
W obradach Rady Nadzorczej uczestniczyli takze wszyscy cztonkowie Zarzgdu Apator SA, tj. zgodnie z
dobrymi praktykami, w skfadzie umozliwiajagcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania. Ponadto
Zarzad dostarczat Radzie Nadzorczej wyczerpujgcych informacji o wszystkich istotnych sprawach
dotyczacych dziatalnosci spotki Apator SA i Grupy Apator.

Na posiedzeniach Rady Nadzorczej zapadaty uchwaty w sprawach, ktére byly wymieniane w porzadkach
obrad przestanych cztonkom Rady Nadzorczej w zawiadomieniach o posiedzeniach.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2021 — 31.12.2021 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Strona 78 z 90



http://www.apator.com/

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Apator w 2021 roku & APATOR

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu, natomiast nie zostata powotana Komisja ds. nominaciji
i Komisja ds. wynagrodzen. Funkcje te wykonuje cata Rada Nadzorcza.

15.11.4. Komitet Audytu Rady Nadzorczej Apator SA

Skitad osobowy
Sktad Komitetu Audytu w caty roku 2021 byt nastepujgcy:

=  Marcin Murawski - Przewodniczacy Komitetu,
= Mariusz Lewicki - Cztonek Komitetu,
= Kazimierz Piotrowski - Cztonek Komitetu.

Kadencja Komitetu Audytu jest wspdlna dla jej cztonkdw i pokrywa sie z kadencjg Rady Nadzorczej.

Zasady powolywania i opis dzialania Komitetu Audytu
Komitet Audytu jest organem Rady Nadzorczej i funkcjonuje w Apator SA od 23 wrzesnia 2009 r. Skiada sie
z trzech czlonkéw, w tym Przewodniczgcego, powotanych przez Rade Nadzorczg sposrod swoich czionkow.

Celem funkcjonowania Komitetu Audytu jest wspotpraca z biegtymi rewidentami oraz doradztwo na rzecz Rady
Nadzorczej w kwestiach dotyczacych:

= jednostkowej i skonsolidowanej sprawozdawczosci finansowej,
= Kkontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem,
= audytu wewnetrznego i rewizji finansowej.

Do gtéwnych zadan Komitetu Audytu nalezy:

®" monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej (w tym: badanie przyjetych standardéw
rachunkowosci, obiegu informacji, sporzgdzanych dokumentéw i planowanych zmian w tym zakresie),

®= monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego, zarzadzania
ryzykiem oraz compliance,

® monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

®=  monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych.

Szczegotowe zasady pracy Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Apator SA,
ktory dostepny jest na stronie internetowej Apator SA pod adresem: www.apator.com w sekcji Relacje
Inwestorskie.

Zgodnie z regulaminem posiedzenia Komitetu Audytu odbywajg sie w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz
dwa razy do roku, przed opublikowaniem przez spotke sprawozdan finansowych (pétrocznych i rocznych). W
2021 r. odbyto sie 11 posiedzen Komitetu, w trakcie ktérych podjeto 9 uchwat (w tym 3 glosowania odbyly sie
w formie obiegowej).

Sprawozdanie z dziatalno$ci Komitetu Audytu za dany rok obrotowy stanowi cze$é sprawozdania
z dziatalnosci Rady Nadzorcze;.

Przestrzeganie Ustawy o bieglych rewidentach firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym

W zakresie wskazanym ustawg z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz

nadzorze publicznym:

®=  Marcin Murawski oraz Kazimierz Piotrowski spetniajg kryteria niezaleznosci od Apator SA.

®= Marcin Murawski oraz Mariusz Lewicki posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych:
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— Marcin Murawski ukonczyt Zarzadzanie i Marketing na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu
Warszawskiego (specjalizacja Finanse Przedsiebiorstw), od 2003 r. jest Biegtym Rewidentem (PIBR nr
90053), od 2000 r. jest Certyfikowanym Brytyjskim Biegtym Rewidentem (ACCA nr 0251448) oraz
Certyfikowanym Audytorem Wewnetrznym (egzamin w 2005 r.). Dodatkowo Marcin Murawski posiada
doswiadczenie zawodowe w zakresie rachunkowosci wynikajace z petnienia nastepujacych funkcji:

v lata 1997 — 2005 — Pracownik w dziale audytu firmy audytorskiej PWC (od 2002 jako menedzer),

v lata 2006 — 2012 — Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego Grupy Ubezpieczeniowe]
Warta SA,

v od 2012 r. niezalezny cztonek Rad Nadzorczych i Cztonek Komitetow Audytu spotek notowanych
na GPW: (CCC SA - Przewodniczacy Komitetu Audytu - do czerwca 2019 r., Apator SA -
Przewodniczgcy Komitetu Audytu, GTC SA - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
Seco/Warwick SA - Przewodniczgcy KA), a takze Santander Aviva TU SA i Santander Aviva
TUnZ SA (Przewodniczgcy Komitetu Audytu), Raiffaisen Bank International AG, Oddziat w Polsce
(Cztonek Komitetu Sterujgcego) oraz Asseco Business Solutions SA — Czionek Rady
Nadzorczej).

— Mariusz Lewicki ukonczyt studia na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu w zakresie ekonomiki i organizacji produkcji, Podyplomowe Studia Prawa Podatkowego
i Podyplomowe Studia Prawa Handlowego na Wydziale Prawa i Administracji UMK. Dodatkowo Mariusz
Lewicki posiada doswiadczenie zawodowe w zakresie rachunkowosci wynikajagce z petnienia
nastepujacych funkgc;ji:

v lata 1991 — 1999 — Kierownik Dziatu Ksiegowos$ci w przedsiebiorstwie panstwowym PZAE Apator
oraz Apator SA (nastepca prawny PZAE Apator),

v lata 1994 — 2001 — Gtéwny Ksiegowy w Reuther Polska Sp. z 0.0. oraz Rotar Poland Sp. z o0.0.,

v lata 1993 — 2013 — Gtowny Ksiegowy w ZPDZ "Nagro",

v lata 2001 — 2007 — Dyrektor Finansowy, Prokurent w Apator Control Sp. z 0.0. (byla to spétka
zalezna od Apator SA),

v’ lata 2007 — 2013 — Doradca Finansowy w Z.P.H.U. Walter,

v lata 2008 — 2018 — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA (2008 -
06.2014), Przewodniczacy Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA (07.2014 - 06.2018),
Przewodniczacy Komitetu Audytu PHS Hydrotor SA (od 06.2009 r.), Czionek Komitetu Audytu
PHS Hydrotor SA (07.2017 - 06.2018), Prezes Zarzgdu PHS Hydrotor SA (od 07.2018 r.),

v' od 2015 r. do chwili obecnej — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej Agromet ZEHS
Luban SA (06.2015-06.2018), Przewodniczacy Rady Nadzorczej Agromet ZEHS Lubah SA (od
07.2018r.),

v 0d 2009 r. do grudnia 2015 r. — Przewodniczacy Komitetu Audytu Apator SA, nastepnie Czionek
Komitetu Audytu Apator SA do chwili obecnej,

v' od maja 2019 r. do chwili obecnej — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Wiecborskich Zaktadéw
Metalowych Wizamor Sp. z o.0.

= wszyscy Czionkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej
dziata Apator SA:

— Marcin Murawski posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata Apator SA nabyte
podczas petnienia ponizszych funkcji:

v" od 2013 r. do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator SA - znajomos$¢ branzy sektora
elektromaszynowego w obszarze produkcji urzadzen i systeméw pomiarowych dla
przedsiebiorstw dystrybucji medidéw energetycznych (opomiarowanie energii elektrycznej oraz
aparatura tgczeniowa),
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v" od 2015 r. do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej oraz Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Seco/Warwick SA - znajomo$¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkciji
urzadzeh mechanicznych.

— Mariusz Lewicki posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata Apator SA nabyte
podczas petnienia ponizszych funkcji:

v" od 2000 r. do chwili obecnej — Czionek Rady Nadzorczej Apator SA, od 2010 r. Zastepca
Przewodniczgcego RN - znajomosé¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkc;ji
urzgdzen i systemOw pomiarowych dla przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych
(opomiarowanie energii elektrycznej oraz aparatura tgczeniowa),

v" od 2005 r. do chwili obecnej — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Apator Mining Sp. z o.o.
(podmiot zalezny od Apator SA) — znajomos$¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze
produkcji maszyn i urzgdzen dla gérnictwa, ktérg spdtka prowadzita do korca 2018 r.,

v"od 2007 r. do chwili obecnej — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Metrix SA (podmiot
zalezny od Apator SA) — znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkgiji
aparatury pomiarowej dla przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie
gazu),

v"od 2014 r. do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator Elkomtech SA (podmiot zalezny
od Apator SA) - znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji systemow
wspomagajgcych prace stuzb energetycznych w zakresie przesytu oraz dystrybucji energii
(systemy sterowania i nadzoru),

v"od 2020 r. do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator Powogaz SA (podmiot zalezny
od Apator SA) — znajomos¢ branzy sektorwa wod-kan w obszarze produkcji wodomierzy,
cieptomierzy i podzielnikow kosztéw,

v'od 2008 r. do chwili obecnej — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA
(2008 - 06.2014), Przewodniczacy Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA (07.2014 - 06.2018),
Przewodniczacy Komitetu Audytu PHS Hydrotor SA (od 06.2009 r.), Czlonek Komitetu Audytu
PHS Hydrotor SA (07.2017 - 06.2018), Prezes Zarzadu PHS Hydrotor S.A. (od 07.2018 r.),
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Wiecborskich Zaktadow Metalowych Wizamor Sp. z 0.0. (od
maja 2019 r.) - znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji
urzgdzen mechanicznych.

— Kazimierz Piotrowski posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata Apator SA
nabyte podczas petnienia ponizszych funkciji:

v' lata 1993 — 2000 — Czlonek Zarzadu Apator SA, w tym: Dyrektor ds. Administracyjnych (od 1993
do 1998) oraz Dyrektor ds. Finansowych (1998-2000) - znajomos¢ branzy sektora
elektromaszynowego w obszarze produkcji urzgdzeh i systemédw pomiarowych dla
przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie energii elektrycznej oraz
aparatura tgczeniowa),

v' lata 2005 — 2008 — Prezes Zarzadu Apator Metrix SA (podmiot zalezny od Apator SA) —
znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji aparatury pomiarowej dla
przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie gazu),

v' lata 2009 — 2013 — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej FAP Pafal SA (podmiot zalezny od
Apator SA) — znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji urzadzen
pomiarowych dla przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie energii
elektrycznej),

v"0d 2001 r. do chwili obecnej - Cztonek Rady Nadzorczej Apator Mining Sp. z 0.0. (podmiot zalezny
od Apator SA) — znajomos$¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji maszyn

v' iurzadzen dla goérnictwa, ktorg spotka prowadzita do korica 2018 r.,
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v" od 2013 r. do chwili obecnej - Cztonek Rady Nadzorczej Apator Metrix SA (podmiot zalezny od
Apator SA) — znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji aparatury
pomiarowej dla przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie gazu),

v" od 2015 r. do chwili obecnej — Cztionek Rady Nadzorczej Apator SA, Cztonek Komitetu Audytu -
znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji urzadzen i systeméw
pomiarowych dla przedsiebiorstw dystrybucji medidw energetycznych (opomiarowanie energii
elektrycznej oraz aparatura tgczeniowa).

Informacje dotyczace procedury wyboru biegltego rewidenta

Na podstawie fukcjonujgcej w spétce procedury wyboru biegtego rewidenta, Komitet Audytu w dniu 25 marca
2021 r. dokonat rekomendacji dla Rady Nadzorczej w sprawie wyboru firmy audytorskiej
PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k. z siedzibg
w Warszawie do przegladu i badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata
2021-2023.

Przy wyborze firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych stosuje sie przejrzyste i jasne kryteria

wyboru. Gtéwnymi z nich sa:

= doswiadczenie w badaniu sprawozdan finansowych podobnych grup kapitatowych (w odniesieniu do
wielkosci GK Apator, rozproszonej struktury geograficznej i branzy, w ktérej dziata GK Apator),

= doswiadczenie w obszarze zarzadzania ryzykiem, kontroli wewnetrznej, kontroli z zakresu IT i tadu
korporacyjnego,

= zachowanie zasad bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej,

=  brak wystgpienia konfliktu intereséw,

= optymalizacja kosztéw badania sprawozdan finansowych.

W procesie wyboru firm audytorskich stosowana jest zasada rotacji kluczowego biegtego rewidenta w okresie
nie dtuzszym niz 5 lat.

Swiadczenie dozwolonych ustug niebedacych badaniem mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym
z politykg podatkowg Spétki, po wyrazeniu zgody przez Komitet Audytu i przeprowadzeniu oceny zagrozeh
i zabezpieczen niezalezno$ci. Zakres Swiadczenia pozostatych ustug niebedgcych badaniem w catodci
pokrywa sie w zapisami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym.

W zwigzku z nowymi wymogami ustawowymi, Komitet Audytu, po przeprowadzeniu oceny zagrozen

i zabezpieczen niezaleznosci, w dniu 24 marca 2022 r. wyrazit zgode na swiadczenie przez biegtego rewidenta

— firme PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z 0.0. Audyt sp. k. — dodatkowych ustug, dozwolonych na

podstawie art. 136 ust. 2 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz

nadzorze publicznym, polegajgcych na:

= ocenie poprawnoéci tagowania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2021 w formacie
XBRL, zgodnie z wprowadzonym przez ESMA jednolitym europejskim formatem raportowania ESEF (ang.
European Single Electronic Format) — wynagrodzenie 20 tys. zi,

= ocenie sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za rok 2021, zgodnie z wymogami art. 90g
ust.10 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych — wynagrodzenie
20 tys. zt.

Komitet Audytu w sposéb systematyczny monitoruje procesy raportowania finansowego i rewizji finansowej
oraz przedstawia istotne informacje w tym zakresie Radzie Nadzorczej.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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15.11.5. Zarzad
Sktad osobowy

Do dnia 24 listopada 2021 r. sktad Zarzgdu Apator SA byt nastepujacy:

1. Mirostaw Klepacki — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,
2. Arkadiusz Chmielewski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu Grupy Apator,
3. Tomasz tgtka — Czlonek Zarzadu, Dyrektor ds. Automatyzacji Pracy Sieci.

W dniu 24 listopada 2021 r. Rada Nadzorcza Apator SA otrzymata rezygnacje Mirostawa Klepackiego
z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Apator SA. Rezygnacja wynikata z przyczyn osobistych i zostata ztozona
ze skutkiem na dzien 24 listopada 2021 r. Nastepnie Rada Nadzorcza powotata Arkadiusza Chmielewskiego
na Prezesa Zarzadu Apator SA. Zatem od dnia 25 listopada 2021 r. sklad Zarzgdu Apator SA jest nastepujgcy:

1. Arkadiusz Chmielewski — Prezes Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu Grupy Apator,
2. Tomasz tagtka — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Generalny Apator SA.

Obecna kadencja Zarzadu konczy sie w dniu odbycia Walnego Zgromadzenia w 2022 r.

Arkadiusz Tomasz
Chmielewski tatka

Prezes Zarzadu, Dyrektor Czionek Zarzadu, Dyrektor
ds. Rozwoju Biznesu Generalny

Powotany w sktad Zarzadu Powotany w sktad Zarzgdu

w dniu 27.05.2019

w dniu 01.09.2020

W spotce Apator SA prokura jest udzielona nastepujgcym osobom:

= Maltgorzata Mazurek - Dyrektor ds. Finansowych,

= Jolanta Dombrowska - Dyrektor ds. Zarzgdzania i Promocji Grupy Apator,
= Artur Bratkowski - Dyrektor ds. Aparatury i Systemoéw Pomiarowych,
= Krzysztof Kluszczynski - Dyrektor ds. Automatyki (od 3.01.2022 r.).

Nazwa jednostki: Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2021 — 31.12.2021 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
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Zasady dotyczace powotywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Czionkowie Zarzgdu Apator SA sg powotywani i odwotywani zgodnie z przepisami Kodeksu Spotek
Handlowych oraz postanowieniami Statutu spétki. Zarzad Apator SA skiada sie z jednego do szesciu cztonkow
powotanych na trzy lata przez Rade Nadzorczg na wspdélng kadencje. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty
w sprawie:

= ustalenia liczby czionkéw Zarzadu spétki,

=  powotywania Prezesa Zarzadu, a nastepnie na jego wniosek pozostatych cztonkéw Zarzadu,

=  odwotywania cztonkéw Zarzgdu spoiki,

= zawieszania w czynno$ciach z waznych powoddw wszystkich lub poszczegdlnych czionkéw Zarzadu,

= delegowania cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci czionkéw Zarzadu,

= ustalenia dla Zarzgdu wynagrodzenia z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego.

Czilonkowie Zarzadu mogg by¢ w kazdej chwili odwotani przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie
przed uptywem kadencji. Nie uchybia to ich roszczeniom z umowy o prace.

Opis dziatania Zarzadu

Zarzad Apator SA dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spétek Handlowych, Statut spétki oraz Regulamin
Zarzadu Apator SA. Regulamin Zarzadu uchwalany jest przez Rade Nadzorczg.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzgdu. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W
przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Do sktadania oswiadczen w zakresie praw i obowigzkéw majgtkowych Spoétki i skladania podpiséw
upowaznieni sg dwaj Czionkowie Zarzadu dziatajagcy tgcznie, Czionek Zarzadu dziatajgcy fgcznie
z Prokurentem lub dwéch Prokurentdéw dziatajgcych tagcznie. Kazdy z cztonkéw Zarzgdu ma prawo i obowigzek
prowadzenia spraw spofki, nieprzekraczajgcych zakresu zwyktych czynnosci spétki.

Prokurenta powotuje Zarzgd. Udzielong prokure moze odwota¢ kazdy Cztonek Zarzadu. Cztonkéw Zarzadu
oraz Prokurentéw wigze zakaz konkurenciji.

Zarzad kieruje catoksztattem dziatalnosci spoétki, reprezentuje spétke na zewnatrz, zarzadza jej majgtkiem
i wszelkimi sprawami nie zastrzezonymi dla innych organdéw, odpowiada za nalezyte prowadzenie ksiegowosci
spotki oraz $cisle przestrzega postanowien Statutu, Regulaminu Zarzgdu i uchwat wtadz spétki. Zarzad
w swych dziataniach ma na wzgledzie zaréwno interes spoiki, jak i catej Grupy Apator. Przy podejmowaniu
decyzji w sprawach spétki Cztonkowie Zarzadu dziatajg w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego,
tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére w ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym
przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes spotki i Grupy Apator. Biorg pod uwage uzasadnione
w dilugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw oraz innych podmiotéw i
osbéb wspotpracujgcych ze spétkg w zakresie dziatalno$ci gospodarczej, a takze interesy spofecznosci
lokalnych. Zarzad dziata ze szczegdlng starannosciag, aby wszelkie transakcje z osobami, ktorych interesy
wplywaty na interes spotki, bylty dokonywane na warunkach rynkowych.

Zarzad spotki nie ma uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akgciji.

Szczegotowe zasady pracy Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu Apator SA, ktoéry dostepny jest na stronie
internetowe] Apator SA pod adresem: www.apator.com w sekcji Relacje Inwestorskie. Kompetencje
poszczegolnych Czionkéw Zarzadu w zakresie spraw zwyklego zarzadu zostaly podzielone na obszary
dziatania, w ktérych poszczegodini cztonkowie Zarzadu petnig wiodaca role.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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Podziat zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy Cztonkami Zarzadu:

Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu

= Opracowanie, wdrazanie i nadzor nad ®  Zarzadzanie spotkg Apator SA jako Dyrektor
realizacjg strategii grupy kapitatowej Apator Generalny

= Zarzadzanie i nadzér nad grupg kapitatowg ®  Zarzadzanie liniami biznesowymi segmentu
Apator Energia Elektryczna: linia opomiarowania

*  Kreowanie polityki rozwoju obecnych i nowych energii elektrycznej, ICT, linia aparatury
obszaréw biznesowych grupy Apator tgczeniowej

= Monitorowanie i analiza rynkéw, klientéw, = Rozwdj oferty w ramach segmentu Energia
konkurencji, trendéw Elektryczna w odpowiedzi na nowe wymagania

*  Koordynowanie procesu pozyskiwania nowych rynkowe i perspektywiczne sektory gospodarki
partneréw biznesowych w zakresie rozwoju (np. rynek fotowoltaiki)

grupy kapitatowej
=  Prowadzenie relacji inwestorskich

15.12. Polityka wynagrodzen

W dniu 2 lipca 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator SA na podstawie art. 90d ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. (tj. Dz. U. z 2019 r. poz. 623 ze zm., zwana dalej Ustawg o ofercie) przyjeto
Polityke Wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Celem Polityki Wynagrodzenh jest okreslenie zasad wynagradzania Zarzadu Spotki w sposéb wspierajgcy
realizacje dtugoterminowej strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Grupy Apator.

Petna tres¢ Polityki Wynagrodzeh dostepna jest na stronie internetowej www.apator.com w zaktadce Relacje
Inwestorskie.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

Czionkowie Zarzgdu Apator SA zatrudnieni sg na podstawie umowy o prace na czas nieokreslony. System
wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu spotki Apator SA sktadat sie z wynagrodzenia statego — zasadniczego
oraz zmiennego — premii rocznych przyznawanych przez Rade Nadzorcza.

Sktadniki wynagrodzenia Cztonka Zarzadu:

Czes¢ stala  Czesc stata wynagrodzenia wyptacana jest miesiecznie w wysokosci okreslonej w uchwale
Rady, w terminie wyptacania wynagrodzenia pracownikom Spotki. Wysoko$e
wynagrodzenia statego Rada Nadzorcza ustala, uwzgledniajgc oczekiwania Cztonka
Zarzadu, osiggany poziom zyskéw spotki oraz benchmarki wynagrodzeh.

Czesé Czes¢ zmienna wynagrodzenia stanowi do 80% wynagrodzenia statego i jest wyptacana w
zZmienna formie rocznej premii w terminie po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spotki przez
Walne Zgromadzenie.

Woyptata rocznej premii uzalezniona jest od realizacji okreslonych celéw zarzadczych przez
poszczegolnych Cztonkéw Zarzadu oraz wynikow osigganych przez Spotke. Cele
zarzgdcze stanowig przede wszystkim wskazniki finansowe oraz pozafinansowe. Stopien
wykonania zadan stanowi podstawe przyznania premii rocznej dla Zarzagdu Apator SA.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2021 — 31.12.2021 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
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Dodatkowe Kazdy z Czionkéw Zarzgdu moze otrzymywac rowniez inne $wiadczenia niepieniezne od
swiadczenia Spoéiki, na zasadach obowigzujgcych pracownikéw Spdéiki, takie jak:
niepieniezne -« dofinansowanie kosztéw najmu mieszkania,
« dofinansowanie do benefitow dostepnych dla pracownikéw Spétki (karta multisport i pakiet
medyczny, dodatkowe ubezpieczenie na zycie i komunikacyjne),
* PPK,
* samochdd stuzbowy do celéw prywatnych.
Spodtka nie oferuje dodatkowych programéw emerytalnych ani nie przyznata wynagrodzenia
w formie instrumentéw finansowych.
Po zakonczeniu stosunku pracy Cztonkom Zarzadu przystuguje odprawa w wysokosci 3-miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego brutto oraz mozliwos$¢ uzyskania odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji (w
przypadku podjecia takiej decyzji przez Rade Nadzorczg).

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu za 2021 r. za okres petnienia funkcji ksztattuje sie nastepujaco:

Wynagrodzenie z
pozostatych spétek
Grupy Apator, w tym

Wynagrodzenie z Apator SA za 2021 r.

swiadczenia pozaptacowe taczne

rezerwy na (samochad stuzbowy, rezerwy napremie wynagrodzenie

Wyszczegolnienie wynagrodzenie

zasadnicze premie za pakiet zdrowotny, za 2021 r. oraz

2021r. ubezpieczenie na zycie) Swiadczenia
pozaptacowe

tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt

Mirostaw Klepacki

(do 24.11.2021) 786,9 280 10,3 84 1161,2
Arkadiusz Chmielewski 294 118 o* 826,4 1238,4
Tomasz tgtka 180 72 11,2%* 752,5 1015,7
Podsumowanie 1260,9 470 21,5 1662,9 3415,3

*$wiadczenia pozaptacowe wyptacane byty ze spotki Apator Metrix SA
**$Swiadczenia pozaptacowe wyptacane byty cze$ciowo ze spotki Apator SA i ze spétki Apator Elkomtech SA

W trakcie 2021 r. Cztonkowie Zarzgdu wchodzili w sktad organéw spétek zaleznych:

= Arkadiusz Chmielewski - Prezes Zarzadu Apator Metrix SA (do 24.11.2021 r.),
Cztonek Rady Nadzorczej Apator Powogaz SA
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Telemetria Sp. z o0.0. (do
31.12.2021r.)
Cztonek Rady Dyrektorow GWi Ltd.

®* Tomasz tatka - Prezes Zarzadu Apator Elkomtech SA*
Cztonek Rady Nadzorczej Apator Rector Sp. z 0.0.
=  Mirostaw Klepacki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Elkomtech SA*,

Cztonek Rady Nadzorczej Apator Rector Sp. z 0.0. (do 31.12.2021 r.)
Cztonek Rady Nadzorczej Apator Powogaz SA (do 31.12.2021r.)

*) Po dniu bilansowym, 3 stycznia 2022 r. sp6tka Apator Elkomtech SA zostata potgczona z Apator SA.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu sg ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad,
z uwzglednieniem ich charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzgdzania
spotkg. Wynagrodzenia odpowiadajg kryteriom zakresu odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej funkcji,
pozostajgc w rozsadnej relacji do poziomu wynagrodzenia cztonkéw zarzgdu w podobnych spoétkach
na porownywalnym rynku.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Podstawg wynagradzania Czionkéw Rady Nadzorczej z tytutu sprawowania funkcji w organie nadzorczym sg
uchwaty Walnego Zgromadzenia. Zasady wynagradzania Cztonka Rady mogg by¢ okreslone w uchwale
powotujgcej do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej lub w odrebnej uchwale.

Sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej:

Czesé stata  Czilonek Rady Nadzorczej otrzymuje wynagrodzenie w formie statej miesiecznej kwoty
ustalonej uchwatg Walnego Zgromadzenia, niezaleznie od udziatu w posiedzeniach Rady
Nadzorczej. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej wyptacane jest w terminie wyptaty
wynagrodzen pracownikom Spoiki.

Czes¢ Czilonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg dodatkowego wynagrodzenia w formie premii.
zmienna

Dodatkowe Kazdy z Cztonkéw Rady Nadzorczej moze otrzymywacé inne $wiadczenia niepieniezne od
Swiadczenia Spotki, na zasadach obowigzujgcych pracownikow Spofki, takie jak:
niepieniezne -« dofinansowanie do benefitéw dostepnych dla pracownikow Spotki (karta multisport i pakiet
medyczny, dodatkowe ubezpieczenie na zycie i komunikacyjne),
* PPK,
Spotka nie oferuje dodatkowych programoéw emerytalnych i nie przyznaje wynagrodzenia
Cztonkom Rady Nadzorczej w formie instrumentéw finansowych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej na podstawie art. 392 §3 Kodeksu Spotek Handlowych majg prawo do zadania
zwrotu kosztéw (np. podrézy stuzbowej) zwigzanych z wykonywaniem swoich obowigzkow.

Wynagrodzenia Rady Nadzorczej zostaty uchwalone przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 2 lipca
2020 r. Zgodnie z uchwatg nr 30/VII/2020 poziom wynagrodzen wynosi:

= dla Przewodniczagcego Rady Nadzorczej — 8.500 zt brutto miesiecznie,
= dla pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej — 7.000 zt brutto miesiecznie,
= dodatek z tytutu petnienia funkcji w komitetach Rady Nadzorczej — 1.500 zt brutto miesiecznie.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej nie stanowity istotnej pozycji kosztéw dziatalnosci spofki i nie
wpltywaty znaczgco na jej wynik finansowy.

Wynagrodzenia uzyskane za 2021 r. ksztaltujg sie nastepujaco:

Wynagrodzenie z
pozostatych spétek
Grupy Apator

tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt

Wynagrodzenie state z Dodatkowe swiadczenia

taczne

Wyszczegolnienie Apator SA niepienigzne z Apator SA wynagrodzenie

Janusz Niedzwiecki 102,0 21,0 123,0
Mariusz Lewicki 102,0 108,0 210,0
Janusz Marzyglinski 84,0 60,0 144,0
Danuta Guzowska 84,0 0,0 84,0
Marcin Murawski 102,0 2,3* 0,0 104,3
Kazimierz Piotrowski 102,0 48,0 150,0
Tadeusz Sosgornik 84,0 0,2** 223,8 308,0
Podsumowanie 660,0 2,5 460,8 1123,3
* PPK

**karta Multisport
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W trakcie 2021 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej Apator SA petili réwniez funkcje w organach spotek Grupy
Apator, z czym wigze sie rowniez uzyskiwanie wynagrodzenia wyptacanego przez te spofki:

= Janusz Niedzwiecki - Cztonek Rady Nadzorczej Apator Telemetria Sp. z 0.0.

®=  Mariusz Lewicki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Metrix SA,
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Mining Sp. z 0.0.,
Z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Apator Elkomtech SA*,
Cztonek Rady Nadzorczej Apator Powogaz SA,

= Janusz Marzyglinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Rector Sp. z 0.0.,
Cztonek Rady Nadzorczej Apator Powogaz SA,

= Kazimierz Piotrowski - Z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Apator Metrix SA,
Cztonek Rady Nadzorczej Apator Mining Sp. z o.0.

®=  Tadeusz Sosgornik - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Apator Powogaz SA,

Przewodniczacy Rady Nadzorczej FAP Pafal SA,
Cztonek Rady Nadzorczej Apator Elkomtech SA*,
Dyrektor Handlowy Apator Mining Sp. z o.0.

*) Po dniu bilansowym, 3 stycznia 2022 r. sp6tka Apator Elkomtech SA zostata pofgczona z Apator SA.

Rada Nadzorcza na podstawie art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(Dz. U. 2005 Nr 184 poz. 1539) jest zobowigzania do sporzgdzenia sprawozdania z wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2021, ktére stanowi¢ bedzie odrebny dokument. Sprawozdanie to zostanie
opublikowane w momencie zwotania Zwyczajnego Walnego Zgrmadzenia Apator SA.

15.13. Polityka ré6znorodnosci

Celem polityki réznorodnosci w Apator SA jest budowanie $wiadomosci i kultury organizacyjnej otwartej na
réznorodnos¢, ktéra prowadzi do zwiekszenia efektywno$ci pracy i przeciwdziata dyskryminacji. W oparciu
o funkcjonujacy Kodeks etyczny podstawg zarzgdzania r6znorodnoscig w Apator SA jest stwarzanie réwnych
szans w dostepie do rozwoju zawodowego i awansu.

Przy wyborze wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzeréw spotka dgzy do zapewnienia wszechstronno$ci
i roznorodnosci szczegodlnie w obszarze pici, kierunkdw wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.
Decydujacym aspektem sg tu przede wszystkim wysokie kwalifikacje oraz merytoryczne przygotowanie do
petnienia okreslonej funkciji.

15.14. Polityka sponsoringowa

Jednym z celdéw strategicznych Grupy Apator jest budowanie rozpoznawalnosci marki i wkasciwa jej percepcja,
czyli przemyslane dziatania wizerunkowe. Polityka sponsoringowa podporzgdkowana jest ogdlnej strategii
rozwoju Grupy Apator i stanowi integralng czes¢ jej komunikacji i promocji zewnetrznej.

Cele polityki sponsoringowej:

=  budowanie rozpoznawalnosci marki,

= budowa pozytywnego wizerunku firmy przyjaznej spotecznie, zaangazowanej w rézne inicjatywy lokalne,
czesto o zasiegu miedzynarodowym,

= budowa dobrej reputacji firmy oraz pozyskanie uznania i sympatii opinii publicznej poprzez branie udziatu
w przedsiewzieciach o wysokich standardach (wspdtpraca przy prestizowych przedsiewzieciach),

= propagowanie marki poza kregiem klientéw i odbiorcéw produktéw, np. jako atrakcyjnego pracodawcy

= wzrost zainteresowania inwestorow,
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= zwiekszenie zaangazowania pracownikow,
= pozytywny wptyw organizacji na otoczenie.

W 2021 r. Grupa Apator przeznaczyta na dziatalno$¢ sponsoringowg i charytatywna 0,4% skonsolidowanego
zysku netto. Gtéwne dziatania realizowane byty w nastepujgcym zakresie:

— wsparcie wydarzen kulturalnych i nauki (IV Ogoélnopolski Przeglad Twoérczosci Plastycznej Dzieci
i Miodziezy "Moje Piekne - Bezpieczne Miejsce 2021", UMK Torunski Oddziat Polskiego Towarzystwa
Matematycznego, Ogréd zoobotaniczny w Poznaniu),

— sponsoring sportu (Twarde Pierniki — sponsor druzyn mtodziezowych i senioréw, Halowe Mistrzostwa
Swiata w Lekkiej Atletyce Masters, Maraton wio$larski ,Run&Row, Starogardzki Klub Sportowy, druzyna
sportowa Apator Metrix),

- dziatalno$é charytatywna (wsparcie dla Fundacji Piekniejszego Swiata, Fundacji Dzieciom ,Zdazyé z
Pomoc3a", Fundacji Serce Dziecka im. Diny Radziwitlowej - darowizna na leczenie i rehabilitacje Niny
Huzakowskiej, Hospicjum WSWOP "Hospicjum Domowe").

16. Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych

Zgodnie z art. 49b ust 1 i art. 55 ust. 2b-e Ustawy o Rachunkowosci Jednostka Dominujgca — Apator SA oraz
Grupa Apator zobowigzana jest do sporzgdzenia Sprawozdania na temat informaciji niefinansowych za 2021 r.
Sprawozdanie zostato opublikowane w formie odrebnego dokumentu (tgczacego raport Spotki i Grupy Apator)
wraz ze sprawozdaniem Zarzgdu z dziatalnosci Apator SA oraz Grupy Apator za 2021 r. i zostato umieszczone
na stronie internetowej www.apator.com w dniu publikacji jednostkowego i skonsolidowanego raportu za
2021 r.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2021 — 31.12.2021 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Strona 89 z 90



http://www.apator.com/

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2021 roku & APATOR

Podpisy
28 kwietnia 2022 r.

Arkadiusz Chmielewski

podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Prezes Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu Grupy Apator

28 kwietnia 2022 r.

Tomasz Latka

podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Cztonek Zarzadu, Dyrektor Generalny Apator SA
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